
: ..........................تاریخ ارائه

بسمه تعالی

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

1400گزارش برنامه و بودجه سال 

........سوم  ........نسخه 



1400گزارش برنامه و بودجه سال 

فهرست اطلاعاتعنوانبخش
شماره

صفحه

3تاییدیه اعضای هیات مدیره

4موضوع فعالیت، سرمایه و جدول سهامداران شرکت

5جدول سرمایه گذاری در شرکت های زیرمجموعه

اقدامات صورت گرفته برای تکالیف کارگروه برنامه و بودجه درخصوص 

عملکرد شش ماهه اول و برنامه شش ماهه دوم
6

13997اهم اقدامات صورت گرفته در سال 

14008اهم برنامه های آتی برای سال 
 نسبت به 1399دلایل انحراف نامساعد از برنامه در عملکرد سال 

بودجه
9

9جدول وضعیت نماد شرکت از منظر بورس و اوراق بهادار

9جایگاه و وضعیت شرکت در صنعت و در  مقایسه با رقبا

10اطلاعات توضیحی و اقدامات و برنامه

16جداول بودجه مربوط به حوزه بازاریابی و فروش

0اطلاعات توضیحی و اقدامات و برنامه

20جداول بودجه مربوط به حوزه تولید و عملیات

23اطلاعات توضیحی و اقدامات و برنامه

27جداول بودجه مربوط به حوزه منابع انسانی

30اطلاعات توضیحی و اقدامات و برنامه

32جداول بودجه مربوط به حوزه مالی

0اطلاعات توضیحی و اقدامات و برنامه

0جداول بودجه مربوط به حوزه توسعه تحقیقات

51جداول بودجه مربوط به حوزه حقوقیحقوقی7

8
اطلاعات شرکت 

های فرعی و 
0جداول اطلاعات شرکتهای فرعی

0سایر اطلاعاتسایر اطلاعات9

تولید و عملیات3

توسعه و تحقیقات6

منابع انسانی4

مالی5

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

فهرست مطالب

کلیات بودجه1

2
بازاریابی و 

فروش



1400گزارش برنامه و بودجه سال 

تاریخ روزنامه رسمیامضاءسمتنام و نام خانوادگی

1399/10/11مدیرعامل و نائب رئیس هیات مدیرهرضا خادم الرضا

علیرضا زمانی خرقانی

به تایید اعضای هیات مدیره .........  در تاریخ 1400 و برنامه و بودجه سال 1399 ماهه آخر سال 3 ماهه و برآورد 9عملکرد 

.شرکت پرشین گلف رسیده است

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

تاییدیه اعضای هیات مدیره شرکت
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1400گزارش برنامه و بودجه سال 

موضوع فعالیت، سرمایه و جدول سهامداران شرکت     -1

موضوع فعالیت- الف

سرمایه- ب 

تعداد سهامدرصد سهامنام سهامدارردیف

99.99876319.996شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا1
0.000311شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری2
0.000311شرکت ساختمانی تراز پی ریز3
0.000311سازمان بازنشستگی کشوری4
0.000311شرکت آزاد راه امیرکبیر5

100320.000

:در صورت داشتن افزایش سرمایه جدول زیر تکمیل گردد

ردیف
تاریخ

 افزایش سرمایه

درصد

 افزایش سرمایه

سرمایه جدید

(میلیون ریال) 

محل 

افزایش سرمایه

تاریخ

 روزنامه رسمی

3.200.000.000درصد11383/08/09128
تامین از محل 

 ریال 2.900.000.000مطالبات 

 ریال297.500.000نقدی بمبلغ 

1384/02/12

2............................

3

3.199.960.000
10.000
10.000
10.000
10.000

جمع

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

3.200.000.000

اسامی سهامداران و میزان سرمایه آنان به شرح جدول ذیل می . ریالی تماماً پرداخت شده می باشد10.000 سهم با نام 320.000سرمایه شرکت منقسم به 

.باشد

موضوع فعالیت شرکت عبارت است از انجام خدمات مسافرت  (سهامی خاص)براساس مفاد مندرج در اساسنامه شرکت خدمات مسافرت هوایی ، جهانگردی و زیارتی پرشین گلفت 

هوایی به طور مستقیم و غیرمستقیم به منظور فروش بلیت مسافرتهای هوایی وذخیره جا ونیز انجام خدمات لازم در زمینه ایرانگردی وجهانگردی ، حمل و نقل بار و مسافر به منظور 

تنظیم مسافرت گروهها و کشتیرانی داخلی و خارجی با وسایل زمینی ، دریایی ، هوایی و اخذ نمایندگی هتل های برای رزرواسیون و سازماندهی تورها در ایران و خارج از کشور و به 

طور کلی هرگونه خدمات مسافرتی جهانگردی با رعایت قوانین و مقررات مربوطه

.همچنین نام کلیه سهامداران انعکاس یابد.قیدگردد(ثبتی)اطلاعات جدول فوق می بایست بر اساس آخرین ترکیب سهامداران 

ریال- مبلغ 
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1400گزارش برنامه و بودجه سال 

:های زیرمجموعه جدول سرمایه گذاری در شرکت- ج

جمع کل

(میلیون ریال)سرمایه شرکت سرمایه پذیر درصد سرمایه گذارینام شرکت سرمایه پذیر
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1400گزارش برنامه و بودجه سال 

نتایج حاصلهشرح تکلیفبند تکلیفردیف

1
 شش عملکرد بررسی صورتجلسه 1 بند

 سال دوم ماهه شش برنامه و اول ماهه

1399

فرآیند ادغام با دو شرکت آرین پارسه کیش و توسعه دهکده آبدرمانی 

فرایندهای اداری ادغام در حال انجام 

است و پس از دریافت صورتجلسات 

مجمع فوق العاده جهت انتقال محل ثبت 

به تهران فرایندهای عملیاتی نیز صورت 

.خواهد پذیرفت

2
 شش عملکرد بررسی صورتجلسه 2 بند

 سال دوم ماهه شش برنامه و اول ماهه

1399

در دست بررسی تنظیم گزارش از آخرین وضعیت پرونده های حقوقی مفتوحه شرکت پرشین گلف 

3
 شش عملکرد بررسی صورتجلسه 3 بند

 سال دوم ماهه شش برنامه و اول ماهه

1399

به معاونت نظارت بر شرکتها "مدیریت پیمان شرکت"ارائه قراردادهای تحت عنوان 
آذر مقرر گردید9بعد از جلسه 

.قراردادهای مورد اشاره اجرائی نگردد 

4
 شش عملکرد بررسی صورتجلسه 4 بند

 سال دوم ماهه شش برنامه و اول ماهه

1399

عدم استخدام رسمی نیروی انسانی و الزام جهت اخذ مجوز برای استخدام از شرکت سرمایه گذاری 

آتیه صبا

 مورخ 3378بر این اساس مجوز شماره 

 جهت استخدام 1399/05/28

.نیروی جدید از هلدینگ اخذ شد

5
 شش عملکرد بررسی صورتجلسه 5 بند

 سال دوم ماهه شش برنامه و اول ماهه

1399

انجام تشریفات قانونی و ارائه به موقع اطلاعات و گزارشات مورد نیاز جهت هرگونه اقدامات سرمایه 

ای از قبیل نقل و انتقال اموال ، املاک ، سرمایه گذاری و سایر امور سرمایه ای

6
 شش عملکرد بررسی صورتجلسه 6 بند

 سال دوم ماهه شش برنامه و اول ماهه

1399

استقرار کمیته حسابرسی 

الویت قراردادن استفاده از خدمات بیمه ملت در تمامی امور مربوط به نیازهای بیمه ای مجمع 1 بند7

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

اقدامات  صورت گرفته برای تکالیف کارگروه  برنامه و بودجه     -2

اقدامات انجام شده 

این مهم صورت پذیرفت

.اجرائی گردیده است 

شرکت فاقد املاک بوده و در خصوص اموال نیز 

.در دستور کار قرار دارد 

حسابرس داخلی هلدینگ آتیه صبا در دیماه 

.سالجاری در شرکت مستقر گردیدند 

. کلیه صورتجلسات باز ثبت گردیده است. 1

پی گیری برگه انتقال سهام از صندوق بازنشستگی کشوری به آتیه . 2 

.صبا صورت پذیرفته است

. مراحل ارزش گذاری دارایی ها شروع شده و رو به اتمام است. 3 

مکاتبه جهت اخذ صورت جلسه مجمع فوق العاده از آتیه صبا . 4 

. صورت پذیرفته است

با شرکت حسابرسی متخصص جهت شروع ادغام پس از دریافت . 5 

صورتجلسات عقد قرارداد شده است

 ارائه گردیده است 52گزارش مربوطه تنظیم و در صفحه

.آذر ارائه گردید9تصویر قراردادهای مدیریت پیمان در جلسه مورخ 
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1400گزارش برنامه و بودجه سال 

 :1399اهم اقدامات صورت گرفته در سال      -3

/تعداد 

 مقدار

واحد

 سنجش

تاریخ شروع

 برنامه

تاریخ پایان

 برنامه

ول
ه ا

اه
ه م

س

وم
 د

هه
ما

ه 
س

وم
 س

هه
ما

ه 
س

رم
ها

 چ
هه

ما
ه 

س

مع
ج

ول
ه ا

اه
ه م

س

وم
 د

هه
ما

ه 
س

وم
 س

هه
ما

ه 
س

رم
ها

 چ
هه

ما
ه 

س

مع
ج

121399/06/011399/12/30007525100نفر57بهینه سازی کمی نیروی انسانی 1
مدیریت هزینه در -  نفر نیروی انسانی 7تعدیل 

(...پرداخت اضافه کاری ، هزینه ایاب و ذهاب و

بدلیل شیوع بیماری کرونا با استقبال مواجه نشد141399/07/011399/12/31005050100نفر 40000عقد قرارداد برگزاری تورهای سلامت محور جهت بازنشستگان 2

231399/07/021399/12/32005050100ماه6افزایش دوره بازپرداخت بدهی 3

مدیریت نقدینگی با انجام توافق و هماهنگی 

لازم با ارائه دهندگان خدمات گردشگری 

برای پرداخت بهای خدمات با فرصت زمانی 

بیشتر صورت گرفته است

141399/07/031399/12/33005050100میلیارد ریال 5وصول مطالبات معوق و سنواتی برای افزایش نقدینگی 4

131399/07/041399/12/34005050100میلیون ریال 50محدودیت در فروش های اعتباری یا اخذ تضامین لازم و کافی 5

6

7

8

9

10

11

12

00:توضیحات 

.تقسیم بندی می شوند (پایین=3متوسط ، =2بالا ، =1)برنامه ها از نظر اولویت اجرا به سه دسته  : 1

1 و عادی با ضریب 2،مهم با ضریب 3،خیلی مهم با ضریب 4برنامه ها از نظر اهمیت و ضریب آن عبارتند از ویژه با ضریب  : 2

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

ف
دی

ر

عنوان برنامه

شاخص برنامه

(تحقق یافته) 

مه
رنا

ت ب
وی

اول

 (
ده

 ش
ی

ین
ش ب

پی
ه (
ام

رن
ت ب

می
اه

ب 
ری

ض

(
ی

ین
ش ب

پی
)

زمان اجرای برنامه 

(تحقق یافته)

درصد اجرای برنامه 

(تحقق یافته)

وضعیت هزینه ای و مالی

 اجرای برنامه تحقق یافته

شرح عملکرد
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1400گزارش برنامه و بودجه سال 

:1400اهم برنامه های آتی برای سال      -4

/تعداد 

 مقدار

واحد

 سنجش

تاریخ شروع

 برنامه

تاریخ پایان

 برنامه

ول
ه ا

اه
ه م

س

وم
 د

هه
ما

ه 
س

وم
 س

هه
ما

ه 
س

رم
ها

 چ
هه

ما
ه 

س

مع
ج

ول
ه ا

اه
ه م

س

وم
 د

هه
ما

ه 
س

وم
 س

هه
ما

ه 
س

رم
ها

 چ
هه

ما
ه 

س

مع
ج

141400/03/011400/12/290333334100نفر 40000 بازنشستگان ویژه محور سلامت تورهای برگزاری1

141400/03/011400/12/290333334100نفر 300تورهای گردشگری سلامت 2

231400/03/011400/12/290333334100نفر 150پیگیری تورهای زیارتی ورودی 3

141400/03/011400/12/290333334100نفر 7,320تور خروجی عراق4

141400/03/011400/12/290333334100نفر 5,200تور خروجی سوریه 5

221400/03/011400/12/290333334100نفر 75تورهای ورودی فرهنگی 6

141400/03/011400/12/290333334100هتل30افزایش تعداد هتلهای طرف قرارداد جهت متنوع سازی خدمات 7

141400/03/011400/12/290333334100نفر 100ازبکستان 8

تغییر کاربری به هتل سرمایه گذاری جهت توسعه و تجهیز آپارتمان های موجود در یادمان مشهد9

اخذ وام جهت سرمایه گذاری در ساختمان یادمان10
(ریز پی تراز ) مالک به بدهی پرداخت

ساله پنج اقساط صورت به 

تملک ملک شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا در ساختمان اداری 11
 ارائه طرح توجیهی و افزایش سرمایه و 

تامین مالی توسط آورده سهامدار

خرید هایس از آتیه صبا جهت استفاده در تورها12
بعد از توافق و موافقت هلدینگ آتیه صبا

درج در حساب فی مابین

خرید سانتافه از آبدرمانی محلات 13
محاسبه در حساب های فی ما بین 

جهت واریز بدهی

خرید آمبولانس از آبدرمانی محلات برای استفاده در تورهای درمانی14
محاسبه در حساب های فی ما بین 

جهت واریز بدهی

00:توضیحات 

.تقسیم بندی می شوند (پایین=3متوسط ، =2بالا ، =1)برنامه ها از نظر اولویت اجرا به سه دسته  : 1

1 و عادی با ضریب 2،مهم با ضریب 3،خیلی مهم با ضریب 4برنامه ها از نظر اهمیت و ضریب آن عبارتند از ویژه با ضریب  : 2

وضعیت هزینه ای و مالی

 اجرای برنامه تحقق یافته

ف
دی

ر

شرح عملکردعنوان برنامه

شاخص برنامه

(تحقق یافته) 

مه
رنا

ت ب
وی

اول

 (
ده

 ش
ی

ین
ش ب

پی
ه (
ام

رن
ت ب

می
اه

ب 
ری

ض

(
ی

ین
ش ب

پی
)

زمان اجرای برنامه 

(تحقق یافته)

درصد اجرای برنامه 

(تحقق یافته)
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1400گزارش برنامه و بودجه سال 

: نسبت به بودجه1399دلایل عدم تحقق برنامه در عملکرد سال       -5

مستنداتشرح  عدم تحققحوزه فعالیتردیف

موضوعیت ندارد تولید و عملیات1

کاهش چشمگیر فروش بازاریابی و فروش2

منابع انسانی3
کاهش هزینه های 

پرسنلی و فروش

مالی4

تحقیق و توسعه5

شرکت های فرعی و وابسته، شعب و فروشگاه ها6

حقوقی7

:در صورت بورسی بودن شرکت وضعیت نماد شرکت از منظر بورس و اوراق بهادار    -6

(میلیون ریال)ارزش سهام معامله شده روزهای داد و ستد(میلیون ریال)ارزش بازار شرکت (ریال)آخرین قیمت سهم 

............................

:جایگاه و وضعیت شرکت در صنعت و در  مقایسه با رقبا    -7

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

اقدامات در جهت پوشش انحراف دلایل عدم تحقق

عیت ندارد .موضو

بدلیل شیوع بیماری کرونا و تاثیر بسزای این بیماری بر صنعت 

گردشگری

بدلیل مدیریت در پرداخت اضافه کار ، کاهش هزینه ایاب وذهاب 

و نهاری پرسنل ، تعدیل نیروی مازاد

موضوعیت ندارد 

ایجاد بستر مناسب برای جبران عقب افتادگی و کسب سهم بیشتری از 

بازار

نسبت به بودجه % 50انحراف مثبت 
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1400گزارش برنامه و بودجه 

و فروش اهداف ، برنامه ها و شاخص های اصلی فعالیت شرکت در حوزه بازاریابی    -1

با ذکر تغییرات و دلایل  مرور کلی بر استراتژی ها و اهداف کلان شرکت در حوزه بازاریابی      -1-1

آن

برخی از منتقدان احساس می کنتد در پاسخ به این چالش ها ، فعالیت . امروزه متخصصین بازاریابی با چالش های رقابتی بسیاری مواجه هستند

این ارزش می تواند به شیوه های . لکن یکی از معروف ترین و شاید مهم ترین مفاهیم بازاریابی ارزش ویژه ی برند است. اندکی صورت گرفته است 

در واقع ارزش ویژه برند ، شاخص استاندارد و مشترکی است که راهبردهای بازاریابی را تفسیر می کند و ارزش آن . مختلفی برای برند ایجاد شود 

از چالش های اساسی در بحث بازاریابی و فروش خدمات این است که خدمات ناملموس تر از کالاهای فیزیکی هستند و . برند را ارزیابی می کند

لذا ضروری است در این قبیل .بیشتر احتمال دارد که کیفیت آن ها باتوجه به ویژگی های فرد یا افرادی که خدمات را ارائه می دهند ، تغییر کند

مجموع این عوامل . شرکت ها هدف های اصلی ، ویژگی و فلسفه هایی که موضع استراتژیک شرکت را تشکیل می دهند ، معین و مشخص شوند

به نحوی که . بنیادین ماموریت یک سازمان یا یک بنگاه اقتصادی را تشکیل می دهد و در واقع هدایت گر سازمان در فعالیت های اجرایی می باشد

سازمان را از سایر سازمان های مشابه متمایز می سازد و دامنه عملیات آن را بر حسب نوع محصول یا خدمات و حیطه فعالیت یا بازار تعیین می 

لذا بیشتر کارشناسان و صاحب نظران . بالطبع ماموریت سازمان ها از نظر حجم ، محتوا ، شکل و پرداختن به جزییات با یکدیگر متفاوت است . کند

- 1.  ویژگی برجسته به شرح ذیل باشد که بتوان به آن ها پاسخ داد9مدیریت استراتژیک بر این باورند که مفاد ماموریت هر سازمان باید دارای 

بازار رقابت از نظر جغرافیایی چه محدوده ای -3محصولات یا خدمات عمده شرکت چیست ؟ -2مشتریان یا جامعه هدف شرکت چه کسانی هستند ؟ 

فلسفه -6بقا ، رشد و سودآوری شرکت آیا تضمین شده است ؟ - 5فن آوری مورد استفاده شرکت آیا به روز و پیشرفته است ؟ - 4را در بر می گیرد؟ 

توجه به تصور و ذائقه مردم ، - 8ویژگی ممتاز یا مزیت رقابتی شرکت چیست ؟ - 7باورها ، ارزش ها و اولویت های اخلاقی اصلی شرکت چیست ؟ 

توجه به نیروی انسانی به عنوان یک سرمایه ارزشمند ، آیا -9آبا شرکت نسبت به مسائل اجتماعی ، جامعه و محیط واکنش مناسب نشان می دهد؟ 

در شرکت وجود دارد ؟

خوشبختانه رویکرد شرکت بر حضور قوی و تائیرگذار در بازار رقابتی پایدار صنعت گردشگری استوار شده است و به همین دلیل اقدامات جدیدی که 

به قطعیت می توان گفت لااقل در سال های اخیر سابقه نداشته و به آن ها پرداخته نشده و به تعبیری مورد غفلت قرار گرفته است ، با جدیت تمام 

:در حال انجام می باشد ، که از اهم آن می توان به موارد ذیل اشاره داشت 

باتوجه به این که عمده جامعه هدف شرکت را بازنشستگان و وظیفه بگیران صندوق بازنشستگی کشوری تشکیل می دهد ، لکن ضرورت ورود  ( الف

.به بازار تورهای زیارتی همراه با ارتقای سطح کیفی خدمات تورهای آزاد و زیارتی در دستور کار جدی شرکت قرار گرفته است 

بالابردن روحیه نشاط ، دانش و سطح معیشتی کارکنان با هدف توسعه و رونق فعالیت ها برای دستیابی به جایگاه واقعی شرکت در بازار به عنوان  (ب

.یکی از برندهای موفق در صنعت گردشگری و به تبع آن فراهم شدن شرایط تثبیت و بقای شرکت 

ترسیم منشور سازمانی براساس حفظ شان و منزلت جامعه هدف شرکت خصوصا بازنشستگان فرهیخته و محترمی که عمر ارزشمند خود را صرف (ج

سازندگی و آبادانی کشور عزیزمان ایران کرده اند

بهره مندی از تکنولوژی وفن آوری روز دنیا برای ورود به بازار جهانی با رویکرد توجه دقیق به خواست و ذائقه ی جامعه هدف ، پاسخگویی به (د

هنگام به مشتریان و همچنین مطالعه ، تخفیق و پژوهش در زمینه صنعت بزرگ و پربازده گردشگری
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 در حوزه بازاریابی با ذکر شاخص های سنجش در 1400تعیین اهداف و سیاست های سال        -1-2

خصوص دستیابی به اهداف و کمیت های قابل پیش بینی در فواصل زمانی سه ماهه به ویژه در 

:رابطه با سرفصلهای ذیل

 در رابطه بویژهمقایسه با وضعیت رقبا پیش بینی  وضعیت فروش شرکت  با ذکر روند تغییرات در      -1-2-1

:با موارد ذیل 

تغییرات فروش به تفکیک گروه های محصول  -1-2-1-1
با عنایت به وضعیت موجود که منجر به بهره مندی حداقلی توسط متقاضیان استفاده از سفر شده است؛ برنامه ریزی های عملیاتی و هدف گذاری 

بصورت کلان صورت گرفته و همچنین بمنظور استفاده بهینه از کوچکترین فرصت های بوجود آمده در چنین شرایطی، با تصمیمات متخذه در 

از این جمله می . کوتاهترین زمان ممکن، هر فرصتی همچون تعطیلات مختص سال جدید را مغتنم شمرده و نسبت به استفاده از آن اقدام می گردد

توان به برنامه ریزی جهت برگزاری تورهای نوروزی به مقصد کشور ازبکستان با همکاری و بهره گیری از توان داخلی مجموعه های تحت پوشش 

.اشاره نمود (شرکت هواپیمایی آسمان)صندوق بازنشستگی کشوری 

تنوع محصول وفروش محصولات جدید با ذکر مشخصات ،مقدار و بازارهای هدف پیش بینی شده   -1-2-1-2

(.اضافه شدن این محصول به محصولات قبلی و یا جایگزینی آن با ذکرعلت بیان شود )
بسترهای لازم بمنظور استفاده از تمامی امکانات موجود و همچنین بستر سازی به جهت ایجاد تنوع در خدمات ارائه شده توسط این شرکت از جمله 

تعریف تورهای خارجی، فعالیت در حوزه تورهای گردشگری سلامت محور، ایجاد تفاهم نامه های چند جانبه با دیگر فعالان بنام صنعت گردشگری : 

.؛ که شروع فعالیت در کلیه این موارد منوط به بازگشت تعادل به بازار و صنعت توریسم و کنترل شرایط حاصل از شیوع ویروس کرونا می باشد... و

تغییرات  قیمت  در گروه های مختلف محصول   -1-2-1-3
از سویی با توجه به رکود حاصل از شیوع ویروس کرونا بر صنعت گردشگری، ارائه خدمات در این حوزه با حداقل سود ممکن در حال اجرا می باشد و 

دیگر سو با توجه به رشد قیمت ارز و همچنین رشد قیمت های تمام شده برای خدمات ارائه شده، شرایط متناقضی را با وضعیت موجود و رکود 

لذا با مدیریت و برنامه دقیق و بهنگام، از همین موقعیت نیز میتوان به نحو مطلوبی بهره مند شد و با بستر سازی مناسب . مذکور بجود آورده است

.برای زمان پسا کرونا، حداکثر استفاده را برده و نسبت به جبران کاستی های حاضر اقدام نمود
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ارزیابی امکان افزایش سودآوری و یا تسریع در شناسائی و کسب سهم بازار با استفاده از تجارت یا   -1-2-1-4

outsourcing تولید محصولات و تعیین میزان و درصد سهم فروش در هر یک از گرو های محصول و به 

:تفکیک از محل
کلیه محصولات اعم از محصول نهایی اصلی و فرعی و محصولات قبل )تولیدات کارخانه          -1-2-1-4-1-1

(از تولید نهایی که قابلیت فروش را دارد

(  تولیدoutsourcing)سفارش تولید به سایر تولید کنندگان          -1-2-1-4-1-2

از محل خرید و تجارت محصولات         -1-2-1-4-1-3

با وجود محدویت هایی که در منابع و امکانات شرکت وجود دارد چه ترکیبی از محصولات        -1-3

(که بیشترین سودآوری را در بر داشته باشد)خدمات باید در شرکت تولید و ارائه گردد ؟/

تورهای متنوع به مقاصد مختلف داخلی و خارجی، : مجوز فعالیت به جهت تصمیم گیری بهنگام برای قالب های مختلف خدمات گردشگری از جمله 

تأمین نقدینگی مناسب برای افزایش در توانایی بکارگیری خدمات مناسب برای متقاضیان استفاده از سفر با این شرکت و بالا بردن قابلیت رقابت با 

سایر رقبای حاضر در این صنعت

:ارزیابی وضعیت رقابتی شرکت در بازار شامل .       -1-4

سیستم جمع آوری اطلاعات  و تحقیقات بازار -1-4-1
این شرکت از بدو تغییرات مدیریتی در خرداد ماه سال جاری با اولویت نسبت به تغییر ساختار سازمانی و چابک سازی سیستم اجرایی اقدام نمود و 

بتبع آن با در نظر گرفتن و بکارگیری افراد نخبه در صنعت گردشگری سیستم جامع و کاملی را به جهت جمع آوری اطلاعات به روز در حوزه 

.گردشگری در چارچوب واحد های برنامه ریزی، آموزش و توسعه، زنجیره تأمین و مشاوره عالی بکار گرفته است
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مختلف بازار از ( segment)پیش بینی سهم بازارو میزان فروش در حوزه های     -1-4-2

نظرجغرافیائی،گروه های محصولات و نوع مشتریان  با ذکر اولویت ها
اولویت این شرکت در تمامی تصمیمات اخذ شده و برنامه های پیش روی، در مرحله نخست خدمت رسانی مطلوب به بازنشستگان معزز کشوری و 

موظفین محترم مشترک صندوق بازنشستگی کشوری بوده و بعد از آن ایجاد بستری مناسب به جهت سودآوری حداکثری برای سهامداران اصلی این 

لذا با اهداف تعیین شده در خصوص بسترسازی مناسب به جهت برگزاری متنوع تورها با بهترین . شرکت که همین قشر گرانقدر است، می باشد

کیفیت موجود در راستای ارائه خدمت به بازنشستگان گرامی و با بستر سازی و برنامه ریزی مبنی بر ارائه انواع خدمات گردشگری در حوزه های 

.سلامت محور در راستای حداکثر سازی سودآوری برای سهامداران قدم برداشته شده است-خارجی-داخلی

تعیین راه کارهای توسعه بازار ، تعیین بازارهای هدف جدید و افزایش مزیت های رقابتی      -1-4-3
یکی از اصلی ترین منابع سودآوری در صنعت گردشگری، تأمین نقدینگی مورد نیاز به جهت سرمایه گذاری برای دراختیار گرفتن پایین ترین سطح 

.خدمات قابل ارائه به جامعه هدف و تنوع بخشی به آن خدمات می باشد

روش ها و کانال های توزیع   -1-4-4
امکان استفاده از ابعاد مختلف همکاری با سایر شرکت های خدمات مسافرتی، کانون های بازنشستگی و مدیریت های صندوق بازنشستگی کشوری در 

.اقصی نقاط ایران می تواند راهکار مناسبی جهت ارائه و توزیع خدمات این شرکت به متقاضیان استفاده از این خدمات باشد

  در توسعه بازارoutsourcingامکان بهره گیری از شیوه    -1-4-5
این شرکت با همکاری تعدادی از مجموعه های فعال در صنعت گردشگری از جمله شرکت سرمایه گذاری ایرانگردی و جهانگردی و شرکت علی بابا 

به جهت برون سپاری ارائه خدمات و استفاده بهینه از توانایی های سایر همکاران در این حوزه به جهت توسعه بازار ارائه خدمات در حال بررسی های 

.لازم به جهت انعقاد تفاهم نامه های همکاری می باشد

 ، ملاك و مشخصه نام BRANDوضعیت کلی محصولات از جهت لزوم  داشتن نام تجاری        -1-5

. های دیگر بیان شود BRANDتجاری در صورت وجود  و استقلال یا وابستگی آن به 

تبلیغات ، نمایشگاه ها ،نشریات ،بروشور و برگزاری سمینار با هدف تبلیغ و یا حضور در        -1-6

آنها با ذکر دلایل ارجحیت شیوه های تبلیغاتی انتخاب شده و نتایج حاصله در سنوات قبل و نیز 

.نتایج مورد انتظار از هر یك از شیوه های مذکور در سال آینده ذکر گردد 
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حضور  (ITB)در نمایشگاه بین المللی سفر و گردشگری برلین  (Incoming)این شرکت در نظر دارد به جهت فعالیت در زمینه تورهای ورودی 

.سلامت و در نتیجه ایجاد بازار جدیدی برای این شرکت نماید-یابد تا قدمی دیگر در مسیر ایجاد تورهای ورودی سیاحتی

سیاست ها و راهکارهای انتخاب شده توسط شرکت  به منظورتقویت ارتباط با مشتریان ، .       -1-7

. ارائه خدمات ویژه و خدمات پس از فروش با ذکر شیوه های مورد استفاده در هر زمینه بیان شود 

:این راهکارها از جمله میتواند مواردی مانند موارد ذیل را در هر زمینه شامل گردد 

سمینارها و یا دعوت عمومی از مشتریان ،هدایا و کارت های تبریک ،مزایای : ارتباط با مشتری   -1-7-1

منظور شده توسط شرکت برای مشتریان برترو موارد مانند آن
 شرکت در دست اقدام می باشد که با رفع مشکلات ناشی از شیوع ویروس کرونا و CRMرایزنی های مفید فایده ای در خصوص راه اندازی واحد 

استقبال بیشتر از سفرها نسبت به اجرایی نمودن این سیستم با بکارگیری کلیه توان در حوزه بازاریابی و روابط عمومی، گامی مفید در جذب 

.حداکثری مشتریان و مهم تر از آن حفظ مشتریان موجود را برداریم

تحویل در محل مصرف ، زمان بندی و نحوه پرداخت و امکان تحویل بر اساس :خدمات ویژه   -1-7-2

سفارش خاص و مانند آن

ارزیابی و رسیدگی به شکایات ،بیمه و مانندآن: خدمات پس از فروش   -1-7-3
، ارزیابی خدمات ارائه شده از بازخورد های اخذ شده می باشد که با رفع (CRM)یکی از موارد در چارچوب راه اندازی سیستم ارتباط با مشتریان 

.موانع و مشکلات پیش آمده، خدمات مطلوب تری را به جامعه مخاطب خود خواهیم داد و این مهم نیز از اهداف عالیه این شرکت می باشد

 مانند دسترسی به تمامی اطلاعات مورد نیاز e-businessامکان انجام فعالیت های مبتنی بر   -1-7-4

مشتری از طریق سیستم ،دریافت سفارش و نهایتا انجام عملیات خرید و فروش از طریق سیستم

برنامه های مناسبی با همکاری صندوق بازنشستگی کشوری و هلدینگ آتیه صبا در خصوص ایجاد بسترهای مناسب در خصوص فرآهم سازی پلتفرم 

.در دست اقدام می باشد (تور، بلیت و اقامت)ها و سامانه های تحت وب برای دسترسی های غیر حضوری برای استفاده از خدمات این شرکت 

لزوم یا امکان بهره گیری از شیوه فروش اقساطی و یا  لیزینگ در جهت تقویت بازار -1-7-5
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برنامه هایی با همکاری صندوق بازنشستگی کشوری، شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا و تعدادی از بانک های پویا برای استفاده متقاضیان سفر 

.بالاخص بازنشستگان محترم کشوری از سفرهای اعتباری صورت گرفته که حال بررسی و اقدام امور مربوطه می باشد
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مبلغ کلجمع ماهه3 برآورد ماهه9 عملکرد سالبودجه
       سهم نقدی   

(جز از کل)     

000000 فروش محصولات تولیدی

000000 فروش کالای تجاری

472,862595,1932,67342,55145,224463,691 درآمد حاصل از ارائه خدمات

472,862595,1932,67342,55145,224463,6910جمــــع

:مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

درآمد/ صورتخلاصه  فروش

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

1400 بودجه سال 

مبالغ به میلیون ریال

شــــرح

1399سال 

عملکرد 

1398سال

حوزه بازاریابی و فروش - (1-1)ضمیمه شماره 
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1400گزارش برنامه و بودجه 

حوزه بازاریابی و فروش  - (1-2)ضمیمه شماره 

مبلغبهاء متوسطمقداربهاء متوسطمقداربهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدار

7,65866,98951318,000100,0001,800350100,000277101,538627100,67963کارمزد فروش بلیط قطار1

53,926107,6855,80736,240151,2695,4825,790155,5783,375200,0009,165171,9361,576کارمزد فروش بلیط هواپیما2

41958,05350140,000300,00012,000148300,004452360,000600345,201207کارمزد فروش بلیط چارتری3

000000009,6773,623,6649,6773,623,64435,066(آزاد)کارمزد تورهای 4

59,5645,787,178344,70761,1006,770,376413,6700000000تورهای داخلی بازنشستگان5

6
تورهای سلامت محور 

بازنشستگان
0000000000000

16,1285,995,31996,69517,4309,308,147162,2416725,268,91322130,000,00028828,897,9628,312(آزاد) تورهای 7

0000000000000تور ازبکستان8

0000000000000تور زیارتی عراق9

0000000000000تور زیارتی سوریه10

0000000000000(آزاد)تور زیارتی ورودی  11

0000000000000(آزاد)تور فرهنگی ورودی  12

0000000000000تور گردشگری سلامت13

137,695448,223172,77016,629,793595,1936,35514,00220,35745,224

. فرم جداگانه و  مخصوص به خود تکمیل شود  (فروش خدمات  /  فروش کالای تجاری  /  فروش محصول تولیدی   )برای هر دسته از فعالیت ها : توضیح مهم 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

بودجه اجرایی  فروش خدمات

مقدار

1399سال  
نام خدمات

واحدسنجش 

جمع عملکرد و برآوردمقادیر

1398سال 

بهاء متوسط
1399 سال بودجه

مبلغ

مبالغ به میلیون ریال بهای متوسط به ریال 

ردیف

جمــــع

ماه باقیمانده 3 برآورد ماهه9 عملکرد
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1400گزارش برنامه و بودجه 

155248217

حوزه بازاریابی و فروش  - (1-2)ضمیمه شماره 

چهارمسوم دومچهارمسومدوماول

06,1416,4307,15019,721150,0002,958921,150,000964,500,0001,072,500,0002,958,150,000طغریکارمزد فروش بلیط قطار1

02,0008,0007,25117,251250,0004,313طغریکارمزد فروش بلیط هواپیما2
500,000,0002,000,000,0001,812,750,0004,312,750,000

0100200250550400,00022040,000,00080,000,000100,000,000220,000,000طغریکارمزد فروش بلیط چارتری3

3,5650003,5651,882,0876,7106,709,640,000(آزاد)کارمزد تورهای 4

01,0002,0002,0005,00025,000,000125,00025,000,000,00050,000,000,00050,000,000,000125,000,000,000طغریتورهای داخلی بازنشستگان5

013,30013,30013,40040,0003,000,000120,00039,900,000,00039,900,000,00040,200,000,000120,000,000,000طغریتورهای سلامت محوربازنشستگان6

09159109102,73545,000,000123,07541,175,000,00040,950,000,00040,950,000,000123,075,000,000طغری(آزاد)تور های 7

0000000طغریبلیط ازبکستان8

0000000طغریتور ازبکستان9

03,0002,7501,5707,3202,000,00014,6406,000,000,0005,500,000,0003,140,000,00014,640,000,000طغریتور زیارتی عراق10

01,8001,7001,7005,2003,000,00015,6005,400,000,0005,100,000,0005,100,000,00015,600,000,000طغریتور زیارتی سوریه11

050505015076,666,66711,5003,833,333,3333,833,333,3333,833,333,33311,500,000,000طغری(آزاد)تور زیارتی ورودی  12

02525257569,000,0005,1751,725,000,0001,725,000,0001,725,000,0005,175,000,000طغری(آزاد)تور فرهنگی ورودی  13

100100100300115,000,00034,500011,500,000,00011,500,000,00011,500,000,00034,500,000,000طغریتور گردشگری سلامت14

3,56528,43135,46534,406101,867463,6916,709,640,000135,994,483,333161,552,833,333159,433,583,333456,980,900,000

99,300120,095120,365قیمت تمام شد ه

457,520,000,000114,380,000,00085,965,600,000. فرم جداگانه و  مخصوص به خود تکمیل شود  (فروش خدمات  /  فروش کالای تجاری  /  فروش محصول تولیدی   )برای هر دسته از فعالیت ها : توضیح مهم 

: مسئول بودجه / مدیر 

: مدیر عامل 

مبالغ به میلیون ریال بهای متوسط به ریال 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

: مسئول مالی / مدیر 

نام خدمات

بودجه اجرایی  فروش  خدمات

جمـــــع

مبلغ
اول

1400بودجه سال 

بهاء متوسط
پیش بینی  مقادیر در مقاطع سه ماههردیف

کل مقدار

واحدسنجش 

مقادیر
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1400گزارش برنامه و بودجه 

حوزه بازاریابی و فروش  - (1-4)ضمیمه شماره 

عنوان 

کلی هر 

حوزه

برنامه 
شاخص ارزیابی 

برنامه

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت هزینه ای 

و مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

00100.000353530برگزاری تورهای سلامت 

00100.000353530تور ازبکستان 

00100.000353530تورهای زیارتی ورودی

00100.000353530تورهای زیارتی عراق

00100.000353530تورهای زیارتی سوریه

00100.000353530تورهای فرهنگی ورودی

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

طرحها ، برنامه ها و فعالیتهای بازاریابی و فروش

1400سال 

1399عملکرد سال  
تمامی برنامه ها ی مهم سال و تغییرات در برنامه، استراتژی یا 

.سیاستهای مرتبط با بازاریابی و فروش دراین جدول درج گردد 

جمـــع

سه ماهه چهارم 

ش
رو

و ف
ی  

یاب
زار

با

سه ماهه سوم کل سال   سه ماهه دوم  سه ماهه اول

              مبالغ به ميليون ريال 
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سه ماهه 

اول

 سه ماهه 

دوم

 سه ماهه 

سوم

 سه ماهه 

چهارم

جمع کل 

سال

11,63514,40010,6373,54614,1824,4324,4324,4324,43217,72817,728حقوق و دستمزد

3,5364,4121,6505502,2006886886886882,7502,750اضافه كار

4,8276,3881,284481,3325355355355352,1402,140عيدي و پاداش و بهره وري

3,1524,6044136547881818181325325كمكهاي غير نقدي

3,2154,5043,0598803,9391,1001,1001,1001,1004,4004,400حق بيمه سهم شركت

1,5421,9322,1366742,8108438438438433,3703,370عائله مندي ، كمك مسكن و خواربار

2,5593,1561,1012671,3683343343343341,3351,335اياب و ذهاب

000000000شبكاري و نوبتكاري

000000000ساير مزايا و صندوق كارآموزي

1,9404,5561,6171,6171,0241,0241,0241,0244,0964,096بازخريد خدمت كاركنان

443584345345218218218218872872بازخريد مرخصي كاركنان

0000000خريد خدمات

6864800000000*ساير 

33,53544,58422,2426,02928,2719,2549,2549,2549,25437,01621,09815,918(1)جـمـع 

:ساير هزينه هاي پرسنلي 

31500000000حق الزحمه مشاوره

65000000000حق الزحمه حسابرسي

35300000000ملزومات اداري

4400000000پست و مراسلات

1,13400000000پشتيباني نرم افزار

1500000000شبكه  و اينترنت

12100000000آبدارخانه و پذيرايي

26475624180321100100100100400400فوق العاده سفر و ماموريت

5220000000استهلاک داراييها

280000000تعمير و  نگهداري

3,7360000000اجاره

39269341111111144سوخت

5200000000تلفن. آب و برق 

281141555551616آموزش و سوادآموزي

0000000(رستوران  )سلف سرويس 

4040000000پوشاک و لوازم ايمني

1,5891,5689902671,2573343343343341,6481,648بهداشت و درمان

840000000ورزش

1,54102,5342,6145,148099,300120,095120,365339,760* *ساير

10,8712,8403,8012,9746,77545099,750120,545120,815341,8681,648416 (2)جـمـع 

44,40647,42426,0439,00335,0469,704109,004129,799130,069378,57422,74616,334(1)  + (2)جـمـع 

000000000000ساير: مي شود  (كسر )اضافه 

44,40647,42426,0439,00335,0469,704109,004129,799130,069378,57422,74616,334جـمـع

*ساير حقوق 

36400سوخت

ساير كاركنان

پوشاک - آموزش - سفرواقامت -موبايل)

(ورزشي- 

65080

686480: جمع كل 

**ساير هزينه ها

2710پشتيباني و نگهداري نرم افزار و تعمير

409,5072,5342,6145,148099,300120,095120,365339,760هزينه برگزاري تور و بليط

493000هزينه مطالبات مشكوک الوصول

71000(...تبليغات و- ثبت)ساير هزينه ها 

6700هزينه كارمزد بانكي

411,04800جمع 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرح

عملكرد 

سال مالی  

1398

1400سال مالی1399سال مالی

بودجه  سال
 9عملكرد 

ماهه

برآورد سه 

ماهه
جمع

مبالغ به ميليون ريال حوزه مالي - (2-3-1)ضميمه شماره 

صورت ریز هزینه های پرسنلی فروش 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

متغیر

1400تفكیك هزینه های

ثابت



سه ماهه 

اول

 سه ماهه 

دوم

 سه ماهه 

سوم

 سه ماهه 

چهارم

جمع کل 

سال

10,57812,2849,5733,19112,7643,9893,9893,9893,98915,95615,956حقوق و دستمزد

3,2143,7641,4844951,9796186186186182,4722,472اضافه كار

4,3885,4441,156421,1983743743743741,4981,498عيدي و پاداش و بهره وري

2,8663,92437255427133133133133534534كمكهاي غير نقدي

2,9233,8442,7537923,5459909909909903,9603,960حق بيمه سهم شركت

1,4491,6481,9226072,5297597597597593,0353,035عائله مندي ، كمك مسكن و خواربار

2,2482,7089912301,2212882882882881,1501,150اياب و ذهاب

00000000000شبكاري و نوبتكاري

00000000000ساير مزايا و صندوق كارآموزي

1,7642,8841,4561,4569229229229223,6883,688بازخريد خدمت كاركنان

403496310310197197197197788788بازخريد مرخصي كاركنان

0000000000خريد خدمات

2,0212,4689002431,1433043043043041,2161,216*ساير 

31,85439,46420,9175,65526,5728,5748,5748,5748,57434,29618,99115,305(1)جـمـع 

00:ساير هزينه هاي پرسنلي 

2403242177228990909090360360فوق العاده سفر و ماموريت

1099200000000آبدارخانه و پذيرايي

141600000000شبكه و اينترنت

47346000000000آب و برق و تلفن

3623831101010104040سوخت

32026400000000ملزومات اداري

1,2451,12800000000پشتيباني و نگهداري

3,3961,94800000000اجاره

410,2192,39200000000* *ساير

416,0526,624240803201001001001004000400 (2)جـمـع 

447,90646,08821,1575,73526,8928,6748,6748,6748,67434,69618,99115,705(1)  + (2)جـمـع 

000000000000ساير: مي شود  (كسر )اضافه 

447,90646,08821,1575,73526,8928,6748,6748,6748,67434,69618,99115,705جـمـع

*ساير حقوق 

34360سوخت

1,4901,3408912401,1313003003003001,201حق بيمه بيكاري و بيمه عمر و تكميلي

ساير كاركنان

پوشاک - آموزش - سفرواقامت -موبايل)

(ورزشي- 

4971,0929312444415

2,0212,4689002431,1433043043043041,216جمع

**ساير هزينه ها

409,5070هزينه برگزاري تور و بليط

261160هزينه تعمير ونگهداري

400پست و مراسلات

6462,2760ساير هزينه هاي عملياتي

410,2192,392:جمع 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

متغیر
شرح

عملكرد 

سال مالی  

1398

1400تفكیك هزینه های1400سال مالی1399سال مالی

بودجه  سال
 9عملكرد 

ماهه

برآورد سه 

ماهه
ثابتجمع

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

صورت ریز هزینه های پرسنلی اداری ، عمومی و مالی

مبالغ به ميليون ريال حوزه توليد - (2-3-2)ضميمه شماره 



1400گزارش برنامه و بودجه 

حوزه توليد - (2-3-3)ضميمه شماره 

جمع کل سال سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دومسه ماهه اول

00مواد غير مستقيم

25313654705472662662662661,064تعميرات ونگهداري اموال

3612568534185858585341استهلاک دارائيهاي ثابت

752893722228گاز مصرفي

7000000000ساير سوختهاي مصرفي

4741794422375757575300برق مصرفي

3624811415444418آب مصرفي

16136000000000استهلاک ساير داراييها

67330851917068900000ابزار و لوازم مصرفي

5672522056827385858585340پست و تلگراف و تلفن

00: ساير به ريز در رديفهاي زير قيد گردد 

7,13222480002,0982,0982,0982,0988,392اجاره 

23010833794431141141141141564آبدارخانه و پذيرائي 

2,44913206821478292842842842841,136پشتيباني و نگهداري سيستم ها و نرم افزار 

5821053514058585858232نمايشگاه - عضويت -هزينه چاپ آگهي 

3151321,5003001,8006256256256252,500حق الزحمه مشاوره 

6501505020063636363252حق الزحمه حسابرسي 

4930000000مطالبات مشكوک الوصول 

643961,7795922,3719159159159153,660ساير هزينه ها 

14,58555086,2981,5997,8974,7024,7024,7024,70218,80700جـمـع

00(داراييهاي ثابت / شامل انتقال بحساب مواد اوليه  )ساير : كسر مي شود 

14,58555086,2981,5997,8974,7024,7024,7024,70218,80700جـمـع

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

 ماهه9عملكرد بودجه  سال

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 
صورت ریز هزینه های سربار

متغیرثابتجمعبرآورد سه ماهه

مبالغ به ميليون ريال

شرح
عملكرد سال 

1398مالی 

1400تفكیك هزینه های 1400سال مالی 1399سال مالی 
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1400گزارش برنامه و بودجه 

اهداف ، برنامه ها و شاخص های اصلی فعالیت شرکت در حوزه مدیریت منابع انسانی   -3

1400تعیین اهداف و سیاست های سال        -3-1

در حوزه حوزه منابع انسانی با ذکر شاخص های سنجش در خصوص دستیابی به اهداف  در رابطه با کیفیت -  

:و مقیاس و کمیت های قابل پیش بینی به در فواصل زمانی سه ماهه به ویژه در رابطه با سرفصل های ذیل 

(به تفکیک نیروهای رسمی،قراردادی و پیمانکار)ترکیب نیروی انسانی و تغییرات آن    -3-1-1
:ترکیب نیروی انسانی شرکت در حال حاضر به شرح ذیل می باشد

 نفر6کارکنان رسمی   - 

نفر48کارکنان قراردادی  - 

 نفر1مشاوران   - 

برگزاری سمینار های آموزشی    -3-1-2

در دستور کار ندارد ولی در صورت برگزاری سمینارهای آموزشی توسط صندوق 1400شرکت برنامه ای برای برگزاری سمینارآموزشی در سال 

همچنین دوره های آموزشی که به صورت عمومی توسط سازمان میراث . بازنشستگی کشوری یا شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا آماده حضور می باشد

.قرهنگی اتحادیه دفاتر خدمات مسافرتی سازمان هوابیمایی کشوری برگزار میشود مورد استفاده کارکنان شرکت قرار خواهد گرفت

ازجمله  ماموریت های آموزشی و کاری کارشناسان و )وضعیت برنامه آموزشی کارکنان و مدیران    -3-1-3

(مدیران در داخل یا خارج از کشور

در زمینه آموزش کارکنان شرکت به منظور ارتقاء سطح دانش کارکنان در حوزه کاری و با توجه به سطوح مختلف شغلی و متناسب با شرایط احرازشغل 

.در دستور کار می باشد1399 همانند سال 1400توسط شاغلین برنامه ریزی جهت آموزش آن ها در سال 

:وضعیت تدوین و بازنگری رویه های مرتبط در حوزه منابع انسانی شامل    -3-1-4

جذب  -3-1-4-1

با توجه به ابعاد کیفی و کمی که از جمله روش های تحقیق در ) برنامه ریزی نیروی انسانی     -3-1-4-1-1

(. تعیین نیروی انسانی مورد نیاز را نیز شامل می شود

کلیه موارد مرتبط با برنامه ریزی نیروی انسانی، نظام استخدامی، نگهداری نیروی انسانی، نظام های جبران خدمت و سیستم های مختلف پرداخت، 

.به عنوان الزامات قانونی در آئین نامه استخدامی پیش بینی گردیده است... خدمات رفاهی و اجتماعی و 
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که از جمله شیوه های مورد استفاده در روند استخدام و نحوه انتخاب و نیز )نظام استخدامی     -3-1-4-1-2

(.برنامه ریزی منابع تامین نیرو بر حسب اولویت را نیز شامل می شود

با توجه به تهیه و تصویب آئین نامه استخدامی شرکت، جذب و استخدام نیروی انسانی در شرکت مبتنی بر شناخت و آموزش های تخصصی پیش بینی 

. شده شغلی می باشد ولی نظر به اینکه تا کنون کلیه کارکنان با توجه به مهارت و تسلط آنان در بخش های مختلف شرکت جابجائی شغلی شده اند

.لکن منبعد در صورت نیاز به استخدام، قطعاً شرکت بر اساس آئین نامه استخدامی عمل خواهد نمود

(در جهت افزایش زمینه رضایت شغلی)نگهداری  -3-1-4-2

نظام جبران خدمت و سیستم های مختلف پرداخت     -3-1-4-2-1

پس از دوران کرونا ،به منظور ایجاد انگیزه علاوه بر اجرای تسهیلات تکلیفی، شرکت تسهیلاتی نظیر پاداش فصلی، بهره وری، تسهیلات ورزشی، توزیع 

.کارت خرید اعتباری، توزیع سبد کالا در پایان هر فصل در دستور کار قرار خواهد داد

بهداشت ، رفاه و  بیمه ها ،انواع وام ،سیستم های تشویق و : مانند )خدمات  رفاهی و اجتماعی      -3-1-4-2-2

(پاداش ،خدمات مشاوره ای و مددکاری، تربیت بدنی وسایر موارد مرتبط با حوزه نگهداری نیروی انسانی

:خدمات رفاهی و اجتماعی پرسنل درشرایط عادی شامل

ارائه امکانات رفاهی برای سلامت جسمانی کارکنان مانند توزیع کارت هوشمند نوین برای عموم پرسنل و عقد قرارداد سالن فوتسال آقایان و سالن  •

.ورزشی برای بانوان

.ارائه خدمات بیمه تکمیلی درمان برای کارکنان و افراد تحت تکفل ایشان •

. امکان استفاده از تورهای مسافرتی وفق آیین نامه تنظیم شده در شرکت •

.گرامیداشت روز جانباز و اهدای کارت هدیه به این عزیزان •

. به بالا باشد17پرداخت جایزه به فرزندان کارکنان که معدل کتبی آنان از  •

.اعطای کارت هدیه به مناسبت تولد کارکنان،پرداخت هدیه ازدواج و اعطای کارت هدیه تولد فرزند •

. میلیون ریال4توزیع سبد کالا ویژه کارکنان شرکت در هر فصل تا سقف  •

: اجرای استانداردهای محیط کار در قالب روشهای ذیل در شرکت اجرا می گرددتعیین و اجرای استانداردهای محیط کار     -3-1-4-2-3

اجرای استانداردهای ابلاغی سازمانهای متولی، مانند دستورالعملهای ابلاغی از سوی صندوق بازنشستگی کشوری و شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا به  •

.منظور افزایش ایمنی و افزایش سرعت هماهنگی در مدیریت بحران حوادث

.جمع آوری خطوط تلفن غیرفعال کارکرد و فاقد کارآیی •

.   برای رسیدگی به وضعیت ظاهری اتاق محل کار پرسنل شرکت5Sاجرای - 

.فراهم ساختن محیط و فضای کار مناسب برای  همکاران خانم و آقا در شرکت  •

. تهیه لیاس فُرم برای آراستگی و یکنواختی کارکنان شرکت •

.به روز رسانی و سیستماتیک کردن انبار شرکت  •

توسعه و بهبود مستمر  -3-1-4-3
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1400گزارش برنامه و بودجه  نظام نیاز سنجی و تعیین دوره های مورد نیاز برای هر یک از رده های شغلی : شامل )آموزش      -3-1-4-3-1

(و نیز اجرا و ارزیابی اثربخشی برنامه های آموزشی 

با توجه به شناسنامه های شغلی جهت آموزشهای مورد نیاز تخصصی و عمومی برای کلیه کارکنان پس از نیاز سنجی کارکنان ، برنامه ریزی لازم برای 

.آموزش آنها صورت می پذیرد

و انتصاب و روش جایگزینی در مشاغل بلاتصدی  ، جانشین پروری و  سیستم های ارتقاء      -3-1-4-3-2

انگیزش

سیستمهای مذکور در طرح طبقه بندی مشاغل و مفاد آئین نامه استخدامی که به تصویب هیئت مدیره رسیده است و همچنین اجرای این طرح طی 

 لازم الاجراء می باشد30/11/1396 وزارت کارو رفاه اجتماعی به تایید  نهایی رسیده  و از تاریخ 18/02/97-26158نامه 
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تعریف کارراهه شغلی     -3-1-4-3-3

آنها در پی فرصتهائی . با پیدایش فن آوریهای نوین، کارکنان بدنبال افزایش مهارتهای خود در جهت خود شکوفائی در ارائه وظایف شغلی می باشند

در این راستا با آموزشهای لازم در بخشهای مختلف و بمنظور . برای رشد شغلی خود هستند و می خواهند دانش و مهارتهای خود را افزایش دهند

دستیابی به اهداف والای شرکت و افزایش بهره وری کارکنان جهت نیل به این اهداف سعی گردیده با جابجائی های شغلی کارکنان از تجربیات و 

.مهارت آنها به بهترین شکل ممکن بهره برد

و امکان تقویت سیستم (تعیین معیارها و روش های اجرائی مورد استفاده)نظام ارزیابی عملکرد      -3-1-4-3-4

های انگیزشی و  پرداخت مرتبط با ارزیابی عملکرد
در راستای اجرای بهینه فرآیند ارزیابی عملکرد کارکنان، با توزیع فرمهای ارزیابی بین مدیران و روسا  اقدام به جمع آوری اطلاعات عملکرد نیروهای 

:انسانی در واحدهای مختلف بمنظور

. سنجش و ارزیابی عملکرد کارکنان شرکت- 

. جمع آوری و آنالیز داده های به دست آمده از ارزیابی عملکرد- 

. به کار گیری و استفاده از داده های آماری کمی و کیفی در جهت بهبود عملکرد و کارایی شرکت- 

:انجام داده و هدف اصلی از این ارزیابی را می توان 

 شناسایی نیازهای آموزشی مشاغل و شاغلین

 پاداش دهی و ایجاد انگیزه در افراد

 تعیین بازده ، کارایی و اثر بخشی فعالیت ها

 تمهیدی برای آموزش و بهسازی منابع انسانی

.از اعم موارد نام برد 

:بهبود سیستم ها و روش ها در حوزه منابع انسانی شامل      -3-1-4-3-5

نظام های اطلاعات منابع انسانی و بهبود مدیریت ارتباطات داخلی        ·

تدوین شرایط احراز و شرح شغل        ·

ارزیابی نحوه برون سپاری فعالیت ها و مناسب سازی درتعداد نیروی انسانی        · در حال حاضربا سیستم اطلاعات منابع انسانی موجود که شامل مشخصات کامل کارکنان، مدارک تحصیلی، دوره های آموزشی طی شده و سوابق  •

خدمتی آنها می باشد میتوان با تعیین هدفها و سیاستهای کلی منابع انسانی و جلب حمایت مدیران در به انجام رساندن طرحها و برنامه های عملی، 

.زمینه هایی مانند آموزش و ترفیع که شرکت را قادر خواهد ساخت به هدفهای منابع انسانی خود دست یابد بهره برد

به منظور اجرای موفق و اثربخش شغل، کسی که در این شغل کار می کند، فعالیت های مربوط به شغل، اینکه این شغل چه وظایفی را شامل می شود و  •

چه مسئولیت هایی بر عهده  این شغل است بر اساس شرح وظایف سازمانی تهیه و به کلیه کارکنان ابلاغ و سعی گردیده کلیه موارد ذکر شده در شرح 

.وظایف در شرکت رعایت گردد

و شناسائی عوامل خروج نیرو های کلیدی  (...بازنشستگی ،بازخرید ،)قطع رابطه استخدامی                        -3-1-4-4

به جز در مواردی مانند بازنشستگی عادی

حفظ نیروی انسانی کارآمد و متخصص به عنوان یکی از مهم ترین سرمایه های اصلی در شرکت ها امری ضروری و انکارناپذیر می باشد، لذا در این 

شرکت سعی شده است با بستر سازی مناسب برای ارتقاء کارکنان، ترمیم حقوق و مزایا، فراهم ساختن فضای آرامش  برای انجام کار از بازخرید و یا 

.خروج نیروی کار متخصص جلوگیری شود و در برخی موارد خروج نیروی انسانی با تقاضای افراد صورت گرفته است

26



1400گزارش برنامه و بودجه 

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تولید
مدیریت وسرپرستی مهندسی و کارشناسی 

کارگران ماهرو تکنسین کارگران ساده
000000000000000000

خدمات
مدیریت وسرپرستی مهندسی وکارشناسی 

کارگران ماهر وتکنسین کارگران ساده
00000000000034-134-1

بازرگانی
مدیریت و سرپرستی کارشناسی وهمسطح 

کارکنان ساده
00015141710-30002224-2

اداری و مالی
مدیریت و سرپرستی کارشناسی وهمسطح 

کارکنان ساده
0001722-510913303034-4

0003236-41719-233034-15562-7

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

وضعیت نیروی انسانی بر حسب نوع تحصیلات 

جمع

جمع کل

حوزه منابع انسانی - (3-1)ضمیمه شماره 

نوع فعالیت 

نام قسمت/ 
نوع مشاغل برحسب درجه تحصیلات

بیسوادزیر دیپلمدیپلم و فوق دیپلملیسانس و فوق لیسانسدکترا
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شرح

موقترسمی
پرسنل 

پیمانکار
موقترسمیجمع

پرسنل 

پیمانکار
موقترسمیجمع

پرسنل 

پیمانکار
موقترسمیجمع

پرسنل 

پیمانکار
جمع

0000000000000000(1) (نفر )متوسط تعداد پرسنل در بخش تولید 

0303030303030404(2) (نفر )متوسط تعداد پرسنل خدمات تولید 

657063649055646052650056(3) (نفر )متوسط تعداد پرسنل اداری وتشکیلاتی وفروش 

660066652058649055654060(1) + (2) + (3)جمع 

 درآمد حاصل از ارائه خدمات

3551776021311069430104972792086470100001070(ساعت )متوسط ماهانه ساعت اضافه کار کارکنان 

(میلیون ریال)متوسط هزینه پرسنلی هرنفر درماه

شرح

موقترسمی
پرسنل 

پیمانکار
موقترسمیجمع

پرسنل 

پیمانکار
موقترسمیجمع

پرسنل 

پیمانکار
موقترسمیجمع

پرسنل 

پیمانکار
جمع

0000000000000000(1) (نفر )متوسط تعداد پرسنل در بخش تولید 

0404040404040404(2) (نفر )متوسط تعداد پرسنل خدمات تولید 

6505665005665005665056(3) (نفر )متوسط تعداد پرسنل اداری وتشکیلاتی وفروش 

654060654060654060654060(1) + (2) + (3)جمع 

(ساعت )متوسط ماهانه ساعات کار عادی کارکنان 

70100001070701000010707010000107070100001070(ساعت )متوسط ماهانه ساعت اضافه کار کارکنان 

(میلیون ریال)متوسط هزینه پرسنلی هرنفر درماه

:ملاحظات 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

اطلاعات پرسنلی

حوزه منابع انسانی - (3-2)ضمیمه شماره 

 هزینه پرسنلی شامل حقوق ، دستمزد ، اضافه کار ، بیمه سهم کارفرما ، حق اولاد ، حق مسکن ، حق بیمه بیکاری ،بیمه عمر و حوادث پاداش و عیدی و خواربار ، بهره وری ، بن کالاهای اساسی کمك های غیر نقدی ، بازخرید خدمت ، فوق العاده ماموریت کارکنان ، 

با احتساب سرشکن کردن حقوق بازنشستگان پس ازموعددرحقوق رسمی ها.صندوق کارآموزی ، خوراك کارکنان ، هزینه ایاب و ذهاب ، پوشاك ، بهداشت و درمان ، آموزش ، ورزش و غیره می باشد 

1400پیش بینی سال 1399عملكرد و برآورد 1399بودجه 1398عملكرد سال 

1400پیش بینی سه ماهه چهارم سال  1400پیش بینی سه ماهه سوم سال 1400 پیش بینی عملکرد سه ماهه دوم سال 1400پیش بینی سه ماهه اول سال
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حوزه منابع انسانی - (3-3)ضمیمه شماره 

عنوان 

کلی هر 

حوزه

برنامه 
شاخص ارزیابی 

برنامه

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت هزینه ای 

و مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

91000100.000250250250250(تعدیل  )نیروی انسانی 

511001,881100.002,00025500255002550025500(بیمه تکمیلی پرسنل)بهداشت 

51تربیت بدنی 

51(کارت  )خدمات رفاهی 

35آموزش

: مسئول بودجه / مدیر 

نی
سا

ع ان
ناب

م

جمـــع

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

طرحها ، برنامه ها و فعالیتهای منابع انسانی

              مبالغ به ميليون ريال 

تمامی برنامه ها ی مهم سال و تغییرات در برنامه، استراتژی یا 

.سیاستهای مرتبط با منابع انسانی دراین جدول درج گردد 
1399عملکرد سال  

1400سال 

سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اولکل سال  
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اهداف ، برنامه ها و شاخص های اصلی فعالیت شرکت در حوزه مالی   -4

با ذکر تغییرات و دلایل آن مرور کلی بر استراتژی ها و اهداف کلان شرکت در حوزه مالی       -4-1
عملکرد شرکت پرشین گلف در واحد امور مالی همواره بر ارائه ارزش متمایز به مشتری استوار بوده و در واقع جلب رضایت مشتری منبع ایجاد ارزش 

متاسفانه با شیوع بیماری . این ارزش با رشد و یادگیری نیروی انسانی و بهبود فرآیندهای داخلی کسب و کار به دست خواهد آمد . پایدار می باشد

کرونا و باعنایت به تاثیر مخربی که بر صنعت گردشگری داشته است ، جهت جلوگیری از  بروز چالش های مالی ،نیاز به بازنگری در برخی حوزه ها ، 

.احساس شده و در دستور کار قرار خواهد گرفت 

توقف در پرداخت اضافه کاری جهت افزایش بهره وری- 1

توقف در پرداخت هزینه ایاب وذهاب و ناهار-2

کنترل دقیق مکانیزم هزینه کرد در راستای شفاف سازی مالی-3

افزایش دوره پرداخت بدهی ها و کاهش دوره وصول مطالبات-4

1400تعیین اهداف و سیاست های سال        -4-2

پیگیری برای اذغام شرکت توسعه آبدرمانی محلات در شرکت پرشین گلف-1

پیگیری برای ادغام شرکت آرین پارسه کیش در شرکت پرشین گلف-2

پیگیری برای عقد قرارداد مدیریت پیمان هتل قصر آپادانا-3

پیگیری برای عقد قرارداد مدیریت پیمان آکادمی هتلداری ایران-4

در حوزه مالی با ذکر شاخص های سنجش در خصوص دستیابی به اهداف و کمیت های قابل پیش         -4-3

:بینی در فواصل زمانی سه ماهه به ویژه در رابطه با سرفصل های ذیل 
چگونگی ،طبقه بندی و زمان بندی نحوه تامین منابع مالی از طریق سهامداران ، منابع داخلی و     -4-3-1

(با توجه به نرخ بهره و به تفکیک وام های ارزی و ریالی)بانکها

چگونگی تخصیص منابع مالی و اولویت سرمایه گذاری ها    -4-3-2

نحوه مدیریت بر منابع سرمایه ای شرکت    -4-3-3

خرید یا فروش دارائی ها    -4-3-4

.باتوجه به نیاز شرکت پیش بینی شده است 
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بندی پرداخت  پیش بینی سرمایه در گردش ،وضعیت و جریان گردش نقدینگی و سیاست و زمان    -4-3-5

هاو نحوه دریافت مطالبات
از دست داده است ، مدیریت جریان وجوه نقد برای اداره  (GSA)باتوجه به این که شرکت در سه سال اخیر یکی از منابع درآمدی قابل توجه خود را 

فروش . لذا تلاش شده است با پیگیری های لازم نسبت به وصول مطالبات سنواتی شرکت اقدام شود . شرکت از الویت خاصی برخوردار بوده است 

به منظور جلوگیری از بروز چالش های مالی ، با اخذ موافقت و هماهنگی . های اعتباری محدودتر یا در قبال اخذ تضامین لازم و کافی صورت پذیرد 

بازه زمانی پرداخت بهای خدمات طولانی تر و  (...صاحبان مراکز اقامتی ، شرکتهای هواپیمایی و )لازم با ارائه دهندگان خدمات گردشگری به شرکت 

.با فرصت زمانی بیشتر صورت گرفته است 

 ،هدف گذاری و outsourcingتحلیل و طبقه بندی هزینه ها و درآمدها، بررسی امکان توسعه      -4-3-6

پیش بینی میزان و ترکیب قیمت تمام شده واحد محصولات

به  (عملیات)هزینه ها اعم از هزینه های عملیاتی و غیرعملیاتی براساس درامدهای شرکت می باشد و هزینه های سربار نیز براساس نیروی صف 

ترکیب قیمت . قیمت تمام شده هریک از فصول درآمدی منظور و مابقی هزینه ها در قالب هزینه های اداری ، توزیع و فروش طبقه بندی می شود 

، هزینه های سربار و هزینه های مستقیم تور اعم از هزینه اقامت و  (صف)تمام شده واحد محصولات شرکت شامل هزینه های پرسنل خوزه عملیات 

کل هزینه های % 95برون شهری ، هزینه بیمه مسافر و سایر موارد می باشد که -پذیرایی، هزینه حمل و نقل ریلی ، زمینی ، هوایی و درون شهری 

.شرکت را تشکیل می دهد 

پیش بینی صورت های مالی شامل ترازنامه ، گردش وجوه نقد و صورت  سود و زیان، میزان و نحوه     -4-3-7

تقسیم سود

(ریسک مالی  )ریسک و محدودیت های قابل قبول در حوزه مالی     -4-3-8

وضعیت و تاثیر پذیری از  روند تعرفه ها و راهکارهای قابل پی گیری در این رابطه    -4-3-9

وضعیت سرمایه گذاری و میزان سهام در سایر شرکت ها و یا شرکت های زیر مجموعه                 -4-3-10

-
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1398/12/291399/09/301399/12/291400/06/311400/12/29شرح

:دارایی های غیرجاری

793537452282112دارایی های ثابت مشهود

124124124124124دارایی های نامشهود

0سرمایه گذاری در املاك

0سرمایه گذاری های بلند مدت

0دریافتنی های بلند مدت

482482482482482سایر دارایی ها

1,3991,1431,058888718جمع داراییهای غیر جاری

:دارایی های جاری

17,10812,40211,7809,7807,780 پیش پرداختها

0موجودی مواد و  کالا

21,35417,65549,45623,13331,707دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها

75,66425,84125,84125,84125,841سرمایه گذاریهای کوتاه مدت

8,53611,143236922,874موجودی نقد

122,66267,04187,10059,44668,202جمع دارایی های جاری

124,06168,18488,15860,33468,920جمع دارایی ها

:حقوق مالکانه

3,2003,2003,2003,2003,200سرمایه

320320320320320اندوخته قانونی

0سایر اندوخته ها

27,747709-24,265-66,608-24,274-انباشته  (زیان)سود 

0حقوق مالکانه قابل انتساب به مالکان 

0منافع فاقد حق کنترل

24,2274,229-20,745-63,088-20,754-جمع حقوق مالکانه

:بدهی های غیر جاری 

بدهی های بلند مدت

11,64919,19614,67419,39624,118ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

11,64919,19614,67419,39624,118جمع بدهی های غیر جاری

:بدهی های جاری 

130,096104,94688,07558,61323,856پرداختنی های تجاری وسایر پرداختنی ها

097603,39811,979ذخیره مالیات

0سود سهام پرداختنی

3,0706,1546,1543,1544,738پیش دریافت ها

133,166112,07694,22965,16540,573جمع بدهی های جاری

144,815131,272108,90384,56164,691جمع بدهی ها

124,06168,18488,15860,33568,920جمع بدهی ها و حقوق مالکانه

.براساس سرقصل هاي صورت هاي مالي آن شركت تهيه و تنظيم گردد*

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 
پیش بینی صورت وضعیت مالی 

مبالغ به ميليون ريالحوزه مالی - (4-1)ضمیمه شماره 
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برآوردعملکرد

  ماهه3 ماهه9

حسابها و اسناد دریافتنی تجاری و غیر 

:تجاری 
00

1,1751,1751,1751,1750001,175ناوبری هوائی ایران. شرکت فرودگاهها 

3202782785207303501,878-3,325598صنایع شیر پگاه- اشخاص وابسته 

1,4315915917008307002,821-3,9352,022شرکت آب نیرو تهران

13400117125140382-204134دیوان محاسبات کل کشور

734734734734000734توسعه گردشگری ایران

5110000000بادران گستر

21500290310289889-500215شرکت انبارهای عمومی

119000-194119سیمان رفسنجان

1,5501,5501,5501,5500001,550آقای مرتضی میر حسینی

1,046562622,5502,5502,5507,712-9,22601,608کارکنان و سایر شرکتها

009,5009,5009,5000009,500شرکت توسعه آبدرمانی محلات

35,06635,0665,0665,066شرکت آرین پارسه کیش

   جمع حسابها و اسناد دریافتنی تجاری و   

:      غیر تجاری 
21,354017,65531,80149,45618,9564,1774,5454,02931,707

حسابها و اسناد پرداختنی تجاری و غیر 

:تجاری 

1000-4,449111هتل مدائن مشهد

250-30-50-5,824455455105هتل سی نور مشهد

5-25-30-50-2,873406406100هتل ارم قشم

500-50-100-1,961461461200هتل سینگو درگهان

500-50-100-1,819462462200هتل پارمیدا مشهد

1,000002,710-5,7105,7105,7103,710شرکت آرین پارسه کیش

20521221200000ایران گشت بجنورد

2,447853-5,000-10,75612,00012,0008,3000سایر هتلها

14,500298-12,500-15,070-45,20548,36848,36842,368شرکت آتیه صبا

17,171533533000533-25,30617,704ذخیره معوق

25,988019,16730019,46719,4670019,467سایر شرکتها

   جمع حسابها و اسناد پرداختنی تجاری و  

:       غیر تجاری 
130,0960104,946-16,87188,07574,984-16,371-17,660-17,09723,856

: مدیر عامل 6,000: مسئول مالی / مدیر 25,150-: مسئول بودجه / مدیر 

-42,021

کل سال

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

اقلام عمده حسابهای دریافتنی و پرداختنی تجاری و غیر تجاری

مبلغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-2)ضمیمه شماره 

شرح
سال  

1398

1400پیش بینی  سال  1399سال 

سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دوم سه ماهه اولجمعبودجه
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حوزه مالی - (4-3)ضمیمه شماره 

 ماهه9عملکرد بودجه سال
برآورد  سه ماهه آخر 

سال

کل  سال عملکرد و 

برآورد
کل سالسه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه  ماهه اول 

:در آمد های عملیاتی
448,223595,1932,67342,55145,2246,710135,994161,553159,434463,691در آمد  خدمات ارائه شده

448,223595,1932,67342,55145,2246,710135,994161,553159,434463,691جمع درامد عملیاتی

:کسر میشود قیمت تمام شده  
447,906594,77629,3589,84539,20212,189111,491132,286132,556388,521قیمت تمام شده خدمات ارائه شده

جمع قیمت تمام شده محصول وکالای وخدمات فروخته 

شده

447,906594,77629,3589,84539,20212,189111,491132,286132,556388,521

5,47924,50429,26726,87875,169-26,68532,7066,022-317417ناویژه (زیان  )سود 

44,40646,08824,1406,49230,63310,91110,91110,91110,91143,643هزینه های اداری ، توزیع و فروش: کسر می شود 

014,77214,772اضافه می شود سایر درآمدها عملیاتی

0سایر هزینه های عملیاتی:  کسر می شود

16,39013,59318,35615,96731,526-9,838-50,82540,987-45,671-44,089-عملیاتی (زیان  )سود 

0000000000هزینه های مالی

15,2277,9508,4911,3579,8481,3571,3571,3571,3575,427غیر عملیاتی (هزینه های  )خالص سایر درآمدها 

15,03314,95019,71317,32436,953-42,33442,3439-37,721-28,862-ویژه  قبل از مالیات (زیان  )سود 

04,7160003,3984,5893,99211,979مالیات: کسر می شود 

15,03311,55115,12413,33224,974-42,33442,3439-28,86213,770-سود خالص پس از کسر مالیات

15,03311,55115,12413,332-42,33442,343-28,862-سود قابل تخصیص

:نحوه تخصیص سود 

0000000اندوخته قانونی

0000000اندوخته طرح و توسعه

0000000سایر اندوخته ها

:سود قابل تقسیم به سهامداران 

00”سهم سود صندوق بازنشستگی            “ 

00"سهم سود آتیه صبا            “ 

00”سهم سود سایر سهامداران            “ 

00دوره  بعد/ نقل به سال  (زیان  )            مانده سود 

15,03311,55115,12413,3320-42,33442,3430-0جمع سود تخصیص یافته

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

 سود قابل تقسیم به سهامداران از محل سود سال جاری می باشد*

1398عملکردسال  شرح
1400 پیش بینی سال  1399سال 

و تخصیص سود  (زیان  )پیش بینی سود 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

مبالغ به میلیون ریال
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شاخصردیف

عملکرد 

واقعی سال 

1398

برآورد سال 

1399

پیش بینی 

1400سال 

-1

01316درصد1-1-

1008784درصد1-2-

227-10-درصد1-3-

605-درصد1-4-

2300-برابر1-5-

-2

417برابر2-1-

4028240روز2-2-

000روز2-3-

000روز2-4-

000بار2-5-

000روز2-6-

000؟2-7-

7,8647938,135؟2-8-

7,8647938,135میلیون ریال2-9-

173553-773-میلیون ریال2-9-

-3

112برابر

011برابر

112برابر

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

حوزه مالی    - (4-4)ضمیمه شماره 

نحوه  محاسبه شرح نسبت

فروش  خالص /         کل داراییها   نسبت گردش دارایی

:نسبتهای سود آوری  

سود ناخالص / فروش خالص   )  * 100         نسبت سود ناخالص   )

بهای تمام شده / فروش خالص   ) * 100         نسبت بهای تمام شده  )

سود  عملیاتی / فروش خالص    )  * 100         نسبت سود عملیاتی   )

سود  خالص / فروش خالص   )   * 100         نسبت بازده فروش   )

سود  خالص /   جمع  داراییها   نسبت بازده دارایی 

(کارآیی )نسبتهای فعالیتی 

) /365دوره وصول مطالبات متوسط حسابهای دریافتنی/ درآمد  )

متوسط موجودی کالا  *   روز365   )/  بهای تمام شده کالای فروش رفته   )   دوره گردش کالا

دوره گردش کالا+  دوره وصول مطالبات دوره گردش عملیات

دفعات واریز بستانکاران
بهای   -موجودی  کالای اول دوره  +   موجودی کالای پایان دوره  )/       بدهی جاری  

(تمام شده کالای فروش رفته 

روز365  /    دفعات واریز بستانکاران   دوره واریز بستانکاران

مقدار تولید/         متوسط تعداد پرسنل  مقدارتولید سرانه 

نسبتهای مالی مقایسه ای

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

دارایی جاری /         کل داراییها   نسبت دارایی جاری

مقدار فروش/          متوسط تعداد پرسنل  مقدار فروش سرانه 

مبلغ فروش خالص/          متوسط تعداد پرسنل  مبلغ فروش سرانه  

سود  عملیاتی/          متوسط تعداد پرسنل  مبلغ سود عملیاتی سرانه  

:نسبتهای نقدینگی 

دارایی جاری /         بدهی جاری   نسبت جاری

(مطالبات    +موجودی نقد   )/        بدهی جاری  نسبت آنی
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ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش 

000 10.5310.520.01181,123180,9371860.000.000.00تور مشهد بازنشستگان 1

000 1,1430.000.000.00-0.7343,37644,519-27.8128.54تور كيش بازنشستگان 2

000 9370.000.000.00-0.6020,28021,217-13.0013.60قشم بازنشستگان 3

000 10.9310.860.0721,21721,0811360.000.000.00شمال بازنشستگان 5

000 11.3911.230.1617,75017,4982520.000.000.00شيراز بازنشستگان 6

000 250.000.000.00-0.064,2084,233-9.549.60اصفهان بازنشستگان 7

000 13.4213.420.0013,63713,1375000.000.000.00سرعين و اردبيل 8

000 15.5215.000.539,4529,1323200.000.000.00تبريز بازنشستگان 9

000 1400.000.000.00-0.265,0735,213-9.509.76يزد بازنشستگان 10

000 9.799.590.205,0434,9381050.000.000.00همدان بازنشستگان 11

000 13.0012.400.605,7985,5322660.000.000.00چابهار بازنشستگان 12

000 9.458.870.581,3331,251820.000.000.00لرستان بازنشستگان 13

000 13.7213.570.1416,41716,2461710.000.000.00ساير تور بازنشستگان 14

63576 513.00458.0055.00513458550.100.090.01فروش بليط قطار15

1,5761,48195 0.110.100.015,8075,4493580.170.160.01(كارمزدي)فروش بليط هواپيما 16

20719314 0.030.030.00501485160.350.320.02(كارمزدي)فروش بليط چارتري 17

8,3128,24864 6.496.490.0196,69596,58011528.9028.670.22تورهاي داخلي آزاد 18

35,06629,2235,843 0.000.000.000003.623.020.60(كارمزدي)تورهاي داخلي آزاد 19

68763256448,223447,9063173332145,22439,2026,022

:   کالای تجاری  فروش رفته و خدمات ارائه شده ،  بطور جداگانه تهیه شود /  لطفا این جدول برای هریك ازموارد  محصولات تولیدی 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

.  نرخهای بهای تمام شده و فروش در واحد محصول به اختصار ذکر شود (کاهش و افزایش )لطفا ،  علل نوسانات 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 
1399گزارش مقایسه ای نرخهای فروش و بهای تمام شده  سال 

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-5)ضمیمه شماره 

خدمت/ کالا / شرح محصول رديف
 1399سال 1398سال 

(فروش رفته  )خدمت / کالا /  کل محصول (فروش رفته )خدمت / کالا / هر واحد محصول (فروش رفته  )خدمت / کالا /  کل محصول (فروش رفته )خدمت / کالا / هر واحد محصول 

:ملاحظات   
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ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش 

00026.0023.602.4020,80018,3042,496 0.000.000.00تور مشهد بازنشستگان 1

00027.0023.403.6021,60019,0082,592 0.000.000.00تور كيش بازنشستگان 2

00027.0023.403.6013,50011,8801,620 0.000.000.00قشم بازنشستگان 3

00023.0020.602.4013,80012,1441,656 0.000.000.00شمال بازنشستگان 4

00026.0022.403.609,1008,0081,092 0.000.000.00شيراز بازنشستگان 5

00026.0022.403.609,1008,0081,092 0.000.000.00اصفهان بازنشستگان 6

00025.0022.602.408,7507,7001,050 0.000.000.00سرعين و اردبيل 7

00025.0021.403.606,2505,500750 0.000.000.00تبريز بازنشستگان 8

00023.0020.602.404,6004,048552 0.000.000.00يزد بازنشستگان 9

00023.0020.602.404,6004,048552 0.000.000.00همدان بازنشستگان 10

00025.0021.403.605,0004,400600 0.000.000.00چابهار بازنشستگان 11

00018.0015.602.40900792108 0.000.000.00لرستان بازنشستگان 12

0020.0016.403.607,0006,160840 0.000.000.00ساير تور بازنشستگان 13

0003.000.042.96120,000105,60014,400 0.000.000.00تورهاي سلامت بازنشستگان

635760.150.130.022,9582,641317 0.100.090.01فروش بليط قطار14

1,5761,481950.250.230.024,3134,047266 0.170.160.01فروش بليط هواپيما 15

207193140.400.390.012202137 0.350.320.02فروش بليط چارتري16

8,3128,2486445.0036.009.00123,07598,46024,615 28.9028.670.22تورهاي داخلي آزاد 17

35,06629,2235,8431.881.180.706,7104,1992,511 3.623.020.60(كارمزدي)تورهاي داخلي آزاد 18

0.000.000.00000 0.000.000.00 0.000.000.00تور ازبكستان19

2.001.500.5014,64010,9803,660 0.000.000.00 0.000.000.00(كارمزدي)تور زيارتي عراق 20

3.002.250.7515,60011,7003,900 0.000.000.00 0.000.000.00(كارمزدي)تور زيارتي سوريه 21

76.6761.3315.3311,5009,2002,300 0.000.000.00 0.000.000.00(آزاد)تور زيارتي ورودي 22

69.0051.7517.255,1753,8811,294 0.000.000.00 0.000.000.00(آراد)تور فرهنگي ورودي 23

115.0092.0023.0034,50027,6006,900 0.000.000.00 0.000.000.00تور گردشگري سلامت 24

*********45,22439,2026,022*********463,691388,52175,170
463,691388,89675,169

:   کالای تجاری  فروش رفته و خدمات ارائه شده ،  بطور جداگانه تهیه شود /  لطفا این جدول برای هریك ازموارد  محصولات تولیدی 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

.  نرخهای بهای تمام شده و فروش در واحد محصول به اختصار ذکر شود (کاهش و افزایش )لطفا ،  علل نوسانات 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 
1400گزارش مقایسه ای نرخهای فروش و بهای تمام شده  سال 

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-5)ضمیمه شماره 

خدمت/ کالا / شرح محصول رديف
1400پیش بینی سال 1399سال 

(فروش رفته  )خدمت / کالا /  کل محصول (فروش رفته )خدمت / کالا / هر واحد محصول (فروش رفته  )خدمت / کالا /  کل محصول (فروش رفته )خدمت / کالا / هر واحد محصول 

(فقط برای ستونهای کل  )جمـع 
:ملاحظات   
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1400گزارش برنامه و بودجه 

1400/06/311400/12/29

:فعالیت های عملیاتی 

532-2,044-64,257-39,617جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی

 درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود سهام پرداختی

سود دریافتی بابت سپرده سرمایه گذاری

وجه نقد ناشی ازبازده سرمایه گذاری (خروج )جریان خالص ورود 

ها

:مایات بر درآمد 

3,117-پرداختهای نقدی بابت مالیات بر درآمد

:فعالیت های سرمایه گذاری 

وجوه پرداختی جهت خرید دارایی های ثابت مشهود

150-تحصیل سایر داراییها

وجوه دریافتی بابت فروش سرمایه گذاری های جاری کوتاه مدت

وجوه دریافتی از بابت فروش  دارایی های ثابت مشهود

51,81549,823-وجوه پرداختی بابت تحصیل سرمایه گذاری بلند مدت

12,0549,8482,7132,713دریافت های نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاریها

جریان خالص خروج وجه نقد ناشی از فعالیت های سرمایه گذاری
-39,91159,6712,7132,713

وجه نقد قبل از فعالیت های تامین  (خروج)جریان خالص ورود

مالی

4,5866692,182-3,410-در وجه نقد (کاهش)خالص افزیش 

11,9468,53623692مانده وجه نقد در آغاز سال

8,536236922,874مانده وجه نقد در پایان سال

.صورت تطبیق خالص جریان ورود و خروج وجه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی به پیوست ارائه گردد*

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

صورت جریان وجوه نقد

حوزه مالی - (4-6)ضمیمه شماره 

شرح
دوره منتهی به

 1398/12/29

دوره منتهی به

1399/12/29

دوره منتهی به
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1400گزارش برنامه و بودجه 

حوزه مالی - (4-7)ضمیمه شماره 

سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولجمع ماهه برآورد3 ماهه عملكرد9
: دریافتها 

0فروش محصول توليد شده
0فروش كالاي  خريداري شده 

2,6737,48510,158447,9406,710128,817157,008155,405درآمد خدمات ارائه شده
3,6993,2656,96430,50030,500وصول مطالبات 

0اخذ تسهيلات بانكي
0ايجاد ساير تعهدات

0 وجوه حاصل از فروش دارايي غير جاري 
49,82349,8230كاهش در سرمايه گذاري كوتاه مدت 

8,4911,3579,8485,4271,3571,3571,3571,357سود اوراق مشاركت  وسپرده هاي بانكي 
0فروش ضايعات 
0 (نقدي )افزايش سرمايه  

3,0841,3294,4131,5841,584ساير دريافتها 
67,77013,43681,206485,45038,566130,174158,364158,345 ( 1  )جمع کل دریافتها 

: پرداختها 
0خريد  مواد اوليه و لوازم بسته بندي 

0خريد  لوازم و قطعات يدكي و مصرفي 
0خريد كالا ي تجاري  به قصد فروش

0(پروژه ها  و داراييهاي ثابت  )خريد اقلام سرمايه اي 
0سرمايه گذاري جديد در سهام شركتها

0سرمايه گذاري در اوراق مشاركت  و ساير سرمايه گذاريها
35,22013,06648,286395,55213,927113,270134,022134,335خالص حقوق و دستمزد كاركنان
5,8121,3727,1848,3602,0902,0902,0902,090بيمه و ماليات و عوارض دولتي 

6,0428926,93414,4684,6172,6174,6172,617سایر هزینه های عملیاتی
0بازپرداخت اصل تسهيلات بانكي

0بازپرداخت سود وكارمزد  تسهيلات بانكي
0پرداخت سود سهام به صندوق بازنشستگي

0پرداخت سود سهام به صبا جهاد
0پرداخت سود سهام به شركت سرمايه گذاري آتيه صبا 

0بازپرداخت ساير  بدهيها به صندوق بازنشسگي كشوري
0ساير هزينه هاي غير عملياتي

18,0899,22627,31564,21913,09116,37117,66017,097ساير پرداخت ها 

65,16324,55689,719482,59933,724134,348158,389156,139 ( 2 )جمع کل پرداخت ها 
242,207-4,173-2,8514,842(8,513)(11,120)2,607دريافت و پرداخت  (كسري  )مازاد 

8,53611,14319,67923234,865692668 ( 3 )اضافه مي شود موجودي اول دوره 

11,1432311,1662,8744,8656926682,874 ( 1 ) + ( 3 ) – ( 2 )مانده پایان دوره 

.سرفصل پرداخت سود سهام به سهامدار پرداختی به سهامدار هر سهامدار به صورت جداگانه افشا گردد *

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

1400پیش بینی دریافتها و پرداختهای نقدی در سال

مبالغ به میلیون ریال

شــرح
کل سال 1399سال 

 1400

تفكیك به مقاطع سه ماهه
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حوزه مالي - (4-8)ضميمه شماره 

برآوردعملكرد
  ماهه3 ماهه9

00حقوق و دستمزد
00اضافه کار

00عیدی و پاداش و بهره وری
00کمکهای غیر نقدی

00حق بیمه سهم شرکت
00عائله مندی ، کمك مسکن و خواربار

00ایاب و ذهاب
00بازخرید خدمت کارکنان

00بازخرید مرخصی کارکنان
00خرید خدمات

00* سایر هزینه های پرسنلی
000000000000(1)جـمـع هزینه های پرسنلی

00تحقیق و بازار یابی و تبلیغات
00تعمیر و نگهداری
00استهلاك داراییها
00هزینه حسابرسی

00پست و تلگراف و تلفن
00آب و برق

00سوخت
00اجاره و کرایه

00حق عضویت ها
00نوشت افزار و کپی
00آگهی و مطبوعات

کارمزد حق العملکاران فروش کالا
00مطالبات مشکوك الوصول

00آموزش
00هزینه های روابط عمومی

**سایر اقلام  هزینه ها 
000000000000 (2)جمع سایر هزینه های اداری وتوزیعوفروش

000000000000(1)  + (2)جـمـع 
00(سهم از هزینه های خدمات)هزینه های تسهیمی:اضافه می شود

000000000000جـمـع

:صورت ریز سایر هزی نه های پرسنلی   *
00ماموریت

00پوشاك و ورزشی
00بیمه تکمیلی و درمان 

00سفر و اقامت
00سوخت و سایر-موبایل

000000000000جـمـع  سایر  هزینه ها

:صورت ریز سایر اقلام  هزینه ها   **
00هزینه تعمیر و نگهداری
00هزینه های برگزاری تور 

00هزینه پذیرائی و آبدارخانه
00هزینه پشتیبانی و نگهداری

00حق مشاوره و نمایشگاه 
سایر هزینه های عمومی اداری و غیرعملیاتی

000000000000جـمـع  سایر  هزینه ها

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

1398شرح
تفكیك هزینه های  کل 1400پیش بینی  سال 1399سال 

جمعبودجه
سه ماهه 

اول
سه ماهه سومسه ماهه دوم 

بودجه هزینه های اداری ، توزیع و فروش 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

متغیرثابتکل سالسه ماهه چهارم

مبالغ به میلیون ریال
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           مبلغ به میلیون ریال 

کل سالسه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولجمع  ماهه3برآورد ماهه9عملكرد بودجه

00

00

00

00

00

00

00

00

0000000000

0000000000

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

جمع سایر هزینه های 

(2) + (1)هزینه خدمات 

(1)هزینه های کارکنان 

استهلاك

تعمیرات

مواد و لوازم یدکی مصرفی

آب و برق

سوخت

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

بودجه فعالیت های خدماتی 

بیمه

سایر

شرح
 سال 

1398

1400 پیش بینی سال   1399سال  
حوزه مالی - (4-9)ضمیمه شماره 
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سهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

00000000000000:مطالبات جاری - 1

00000000000000صندوق

00000000000000سایر شرکتهای تحت پوشش صندوق

00000000000000سپرده های کوتاه مدت نزد دیگران

11,78002,00002,000000009,78007,7800پیش پرداختها

49,456030,5000004,17708,574023,133031,7070غیر تجاری, حساب هاواسناد دریافتنی تجاری 

00000000000000حساب کارکنان

000000000000سایر مطالبات جاری

61,236032,50002,00004,17708,574032,91339,4870(1)جــمـع 

:مطالبات بلندمدت - 2

سایر شرکتهای تحت پوشش صندوق

سپرده های کوتاه مدت نزد دیگران

پیش پرداخت قراردادهای بلندمدت

وام های بلندمدت

سپرده بلندمدت

سایر مطالبات بلندمدت

00000000(2)جمع 

61,236032,50002,00004,17708,574032,913039,4870(1) + (2)جمع 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

حوزه مالی - (4-10)ضمیمه شماره 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

بودجه تغییرات نقدی مطالبات

مبالغ به ميليون زيال

1400/12/29منتهی به  شرح
1400مانده اول سال 

1400مانده پایان سال1400ایجاد مطالبات طی سال 1400وصولی مطالبات طی سال

1400/06/31منتهی به 1400/12/29منتهی به 1400/06/31منتهی به 1400/12/29منتهی به 1400/06/31منتهی به 
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1400گزارش برنامه و بودجه 

حوزه مالی - (4-11)ضمیمه شماره 

سهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

:بدهی های کوتاه مدت - 1

3,7700-44,300021,070027,0000000023,2300 به شرکت  آتیه صبا1396بدهی بابت سهم سود لغایت سال

00000000000000 به سایر سهامداران1396بدهی بابت سهم سود لغایت سال 

00000000000000 به صندوق1396بدهی بابت سهم سود لغایت سال 

00000000000000بدهی بابت تسهیلات مالی و سایر موارد به صندوق

00000000000000بدهی بابت تسهیلات مالی وسایر موارد به شرکت آتیه صبا

00000000000000بدهی بابت تسهیلات مالی و سایر موارد به سایر شرکتها

00000000000000بدهی به  بانکها و موسسات اعتباری

11,41300000000011,413011,4130بدهی به شرکتهای تحت پوشش صندوق

00000000000000سپرده های کوتاه مدت دریافتی از دیگران

6,15403,00000001,58403,15404,7380پیش دریافت ها

0000000000000بستانکاران تجاری

3,79403,79400000000000اسناد پرداختنی

000000000000کارکنان

000003,36708,58103,367011,9480مالیات عملکرد –وزارت دارایی 

1,088000944000001,08801440مالیات تکلیفی –وزارت دارایی 

1,2170000000001,21701,2170حق بیمه –سازمان تامین اجتماعی 

26,26304,89806,813030000021,665014,8520*سایر بدهیهای جاری 

94,229011,692020,37103,667010,165065,134040,5420(1)جمع 

:بدهی های بلندمدت - 2

0000بدهی به صندوق

0000بدهی به  شرکت آتیه صبا

0000بدهی به سایر شرکتهای تحت پوشش

0000بدهی به بانك اصلی

0000*بدهی به سایر بانك ها و موسسات اعتباری 

0000پیش دریافت قراردادهای بلندمدت

0000اسناد پرداختنی بلندمدت

14,674000004,7224,72219,39624,118*سایر بدهیهای بلندمدت 

14,674000004,72204,722019,396024,1180(2)جمع 

108,903011,692020,37108,389014,887084,530064,6600(1) + (2)جمع 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

بودجه تغییرات نقدی بدهی ها

مبالغ به میلیون ریال

شرح
1400مانده اول سال 

1400بازپرداخت دیون طی سال

 

مانده پایان دوره1400ایجاد تعهدات طی سال 

1400/12/29منتهی به 1400/06/31منتهی به 1400/12/29منتهی به 1400/06/31منتهی به 1400/12/29منتهی به 1400/06/31منتهی به 
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کاهشافزایش
مبلغ کل 

(2)
کاهشافزایشسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزی

000زمین

649649649ساختمان و تاسیسات

000چاهها و قنوات

000ماشین آلات

1,3001,3001,300وسائط نقلیه

8,3658,3658,365اثاثه و تجهیزات

482482482ابزار کار و لوازم فنی

000سایر داراییهای ثابت مشهود

000داراییهای ثابت در جریان تکمیل

000داراییهای ثابت در جریان خرید

10,796000010,79600000000010,796جمع داراییهای ثابت مشهود

2,7402,7402,740داراییهای نامشهود

000سرمایه گذاری در سهام شرکتها

جمع  بهای تمام شده  داراییهای غیر 

جاری
13,536000013,53600000000013,536

: کسر میشود 

9,5219,86210,032 استهلاك انباشته دارایی ثابت مشهود

2,6162,6162,616 استهلاك انباشت دارایی ثابت نامشود

 ذخیره کاهش ارزش سرمایه گذاری

12,13712,47812,648جمع  استهلاکات وذخیره کاهش   ارزش

1,3991,058888ارزش دفتری  داراییهای غیر جاری

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-12)ضمیمه شماره 

 پیش بینی  بهای 

تمام شده 

1400/06/31

افزایش 

ناشی 

ازخرید

کاهش 

ناشی از 

فروش

نقل وانتقالات بین 

ردیف داراییها

افزایش ناشی از خرید

بودجه تغییرات بهای تمام شده داراییهای غیر جاری

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

.لطفا صورت ریز   افزایش و کاهش های  عمده  و  بااهمیت  ضمیمه  این  جدول  ارائه گردد

کاهش 

ناشی از 

فروش

نقل وانتقالات بین ردیف وجوه حاصل از فروش

داراییها سهم نقدیمبلغ افزایش

سهم نقدیکل مبلغ

شرح

بهای تمام 

شده 

1398/12/29

1399تغییرات بهای تمام شده سال  

1399/12/29

1400پیش بینی تغییرات بهای تمام شده  شش ماهه اول سال 
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مبلغ کل 

(2)
کاهشافزایشسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزی

00زمین

649649ساختمان و تاسیسات

00چاهها و قنوات

00ماشین آلات

1,3001,300وسائط نقلیه

8,3658,365اثاثه و تجهیزات

00ابزار کار و لوازم فنی

482482سایر داراییهای ثابت مشهود

00داراییهای ثابت در جریان تکمیل

00داراییهای ثابت در جریان خرید

10,79600000000010,796جمع داراییهای ثابت مشهود

2,7402,740داراییهای نامشهود

00سرمایه گذاری در سهام شرکتها
جمع  بهای تمام شده  داراییهای غیر 

جاری
13,53600000000013,536

: کسر میشود 

10,03276410,202 استهلاك انباشته دارایی ثابت مشهود

2,6162,616 استهلاك انباشت دارایی ثابت نامشود

00 ذخیره کاهش ارزش سرمایه گذاری

12,64812,818جمع  استهلاکات وذخیره کاهش   ارزش

888718ارزش دفتری  داراییهای غیر جاری

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-12)ضمیمه شماره 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

بودجه تغییرات بهای تمام شده داراییهای غیر جاری

.لطفا صورت ریز   افزایش و کاهش های  عمده  و  بااهمیت  ضمیمه  این  جدول  ارائه گردد

شرح

 پیش بینی  

بهای تمام شده  

06/31/ 1400

1400پیش بینی تغییرات بهای تمام شده  شش ماهه دوم سال 

 پیش بینی  بهای 

تمام 

1400/12/29شده

افزایش ناشی از خرید
کاهش 

ناشی از 

فروش

نقل وانتقالات بین ردیف وجوه حاصل از فروش

داراییها سهم نقدیمبلغ افزایش

سهم نقدیکل مبلغ
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سهم نقدیمبلغ کل سالسه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولجمع سال ماهه3برآورد  ماهه9عملکرد بودجه  سال

0000000000 سود حاصل از فروش داراییها 

0000000000سود داراییها و بدهیهای ارزی غیر مرتبط با عملیات    

0000000000اقلام استثنایی 

12,0547,9508,4911,3579,8481,3571,3571,3571,3575,427 سود حاصل از سپرده و سرمایه گذاریهای بلند و کوتاه مدت

0000000000 تاثیر سنواتی تغییر روش حسابداری 

0000000000سود سهام 

3,17300000000 سایر    

15,2277,9508,4911,3579,8481,3571,3571,3571,3575,4270جمع درآمدهای غیر عملیاتی   (1)

00کارمزد : هزینه های مالی 

00سود تضمین شده : هزینه های مالی 

00سایر : هزینه های مالی 

00زیان حاصل از فروش داراییهای غیر جاری 

00 زیان داراییها و بدهیهای ارزی غیر مرتبط با عملیات

00اقلام استثنایی 

00تاثیر سنواتی تغییر روش حسابداری 

00سایر 

00000000000جمع هزینه های غیر عملیاتی  (2)

15,2277,9508,4911,3579,8481,3571,3571,3571,3575,4270 (1) – (2)خالص 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

بودجه درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-14)ضمیمه شماره 

شرح
1398سال 

1400پیش بینی سال  1399سال 

: درآمدهای غیر عملیاتی     -1

: هزینه های غیر عملیاتی     -2
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1400گزارش برنامه و بودجه 

حوزه مالی - (4-15)ضمیمه شماره 

1400سال

پیش بینیبرآورد سه ماهه آخرنه ماهه اول

طراحی سایت1

برگزاری نمایشگاه و سمینار2

شرکت در نمایشگاه و سمینار3

هزینه چاپ آگهی و تبلیغات4

تهیه بروشور و کاتولوگ5

تهیه هدایای تبلیغاتی6

7

8

9

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

 هزینه های روابط عمومی

جمـــع

 مبالغ به میلیون ریال 

سرفصلردیف 
 (کاهش)درصد افزایش 1399سال 

 نسبت به 1400بودجه 

1399عملکرد و برآورد 
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حوزه مالی - (4-16)ضمیمه شماره 

تاریخ 

دریافت

اصل 

تسهیلات

نوع 

تسهیلات

نرخ 

تسهیلات
سر رسید

مدت 

بازپرداخت
جمعبهرهاصلجمعبهرهاصل

1...............................................................................................................................................

2

3

4

5

6

7

8

9

10
000000

بهرهاصلبهرهاصلبهرهاصلبهرهاصل

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

خلاصه وضعیت استفاده از اعتبارات و تسهیلات بانکی  

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

مبالغ به میلیون ریال

شرحردیف

1400 سال 

1400/12/29مانده در 1399/12/29مانده در تسهیلات مطابق قرارداد

              جمع

شرحردیف

1400سه ماهه دوم 1400سه ماهه اول 

جریمهبهره
پرداختی

              جمع

1400سه ماهه چهارم 

جریمهبهره
پرداختی

جریمهبهره
پرداختی

جریمهبهره
پرداختی

1400سه ماهه سوم 
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حوزه مالی - (4-17)ضمیمه شماره 

عنوان 

کلی هر 

حوزه

برنامه 
شاخص ارزیابی 

برنامه

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت هزینه ای 

و مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

پیشرفت 

برنامه ای 

(درصد)

وضعیت 

هزینه ای و 

مالی

: مسئول بودجه / مدیر 

ی
مال

ور 
ام

جمـــع

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 

طرحها ، برنامه ها و فعالیتهای امور مالی

              مبالغ به ميليون ريال 

تمامی برنامه ها ی مهم سال و تغییرات در برنامه، استراتژی یا 

.سیاستهای مرتبط با امور مالی  دراین جدول درج گردد 
1399عملکرد سال  

1400سال 

سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اولکل سال  
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حوزه حقوقی - (6-1)ضمیمه شماره 

(غیرمالی/ مالی) موضوع خواستهخواندهخواهان
هزینه دادرسی

(ریال)

مرجع قضائی

 شعبه رسیدگی کننده
کلاسه پرونده

تاریخ ثبت 

دادخواست
 تصمیم مرجع قضائیمختومهجریانیمرحله رسیدگی

/ نام وکیل

شماره وکالتنامه

شماره قرارداد

ـ شماره و 

تاریخ نامه

ـ نام نماینده 

قانونی

:مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

جدول پرونده های حقوقی به ترتیب اولویت بیشترین تا کمترین میزان خواسته 

1399 ماهه سال  9گزارش حقوقی  عملکرد 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 
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(ریال)مبلغ موضوع شکایتمتشاکی/ خوانده شاکی/ خواهاننام شاکی

ـ کلاسه پرونده 

ـ شعبه رسیدگی 

کننده

ـ نام وکیل

 ـ شماره وکالت 

نامه 

ـ شماره قرارداد

شماره و تاریخ 

نامه نماینده قانونی

تاریخ ثبت 

شکوائیه
مختومهجریانیمرحله رسیدگی

آخرین تصمیم

مرجع قضائی

قرار منع تعقیبمفتوح93/03/12علی چراغینامعلومکلاهبرداری و جعلمنوچهر عباسیشرکت پرشین گلفشرکت پرشین گلف

شرکت پرشین گلفشرکت پرشین گلف
امیرهوشنگ نژاد سلیمانی 

شرکت گردش دوستان
مفتوح90079190/10/01نامعلومعدم وصول چك

معرفی - عدم ختم دادرسی

اموال متهم

مفتوح89/07/04علی چراغی ریال443/203/976جعل و کلاهبرداریداود نوروزیشرکت پرشین گلفشرکت پرشین گلف
پرداخت -عدم جلب متهم

مجازات حبس-مبلغ بدهی

شرکت پرشین گلفشرکت پرشین گلف
شرکت تجارت 

(حدیث راستکردار)آپادانا
مفتوح430/768/00092/12/27عدم وصول چك

پرداخت -عدم حضور خوانده

مبلغ بابت اصل خواسته و 

هزینه دادرسی

وصول ضمانتنامهشرکت پرشین گلفبانك تجارتبانك تجارت
پرداخ+ریال65/884/868

ت روزانه خسارت
مفتوح94/05/04

-وصول مبلغ ضمانتنامه

پردخت هزینه دادرسی و 

خسارت تاخیر و حق الوکاله

بدهی و عدم وصول چكسید مرتضی حسینیشرکت پرشین گلفشرکت پرشین گلف
پرداخ+ریال1/500/000/000

.....ت هزینه دادرسی و
مفتوح93/11/20

پرداخت بدهی بابت اصل 

خواسته،هزینه دادرسی،حق 

الوکاله،خسارت تأخیرتأدیه

نامعلوم95/02/21ریال 150/000/000خیانت در امانتشرکت پرشین گلف(آرین پرواز)ابراهیم مریخی(آرین پرواز)ابراهیم مریخی
وصول بدهی شرکت از چك 

وصول ضمانتنامه بانکی- ها

مفتوح907151390ریال436/318/000بدهی و عدم وصول چك(آژانس فرزانه  )رضا هنجری شرکت پرشین گلفشرکت پرشین گلف
صدور - گواهی عدم پرداخت

قرارتأمین خواسته

..........................................................................................................................................................

:مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

گزارش دعوی حقوقی و حقیقی

حوزه حقوقی - (6-2)ضمیمه شماره 

(سهامی خاص)شرکت مادر تخصصی گردشگری پرشین گلف 
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