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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

امضاءسمتنام و نام خانوادگی

تاریخ 

روزنامه 

رسمی

ذبیح مرادپور
مدیرعامل و نائب رئیس 

هیئت مدیره

رئیس هیئت مدیرهعلی بنیادی نائینی

عضو هیئت مدیرهعلی صباغی

عضو هیئت مدیرهاحمد امی

عضو هیئت مدیرهسبحان اسکینی

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

تاییدیه اعضای هیات مدیره شرکت

 به تایید اعضای هیات 1400/12/00 ماهه آخر سال جاری و برنامه و بودجه سال آتی در تاریخ 3 ماهه و برآورد 9عملکرد 

.مدیره شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی رسیده است
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

موضوع فعالیت، سرمایه و جدول سهامداران شرکت     -1
0

موضوع فعالیت- الف
0

سرمایه- ب 

تعداد سهامدرصد سهامنام سهامدارردیف

 193,462,964,000                  193,462,964          78.21 شركت سرمایه گذاري آتیه صبا1

 3,357,458,000                     3,357,458             1.36 شركت سرمایه گذاري ملی ایران2

 50,539,718,000                   50,539,718           20.43سایر3
40.00
50.00
60.00
70.00

100.00247,360,140

:در صورت داشتن افزایش سرمایه جدول زیر تکمیل گردد

ردیف
تاریخ

 افزایش سرمایه

درصد

سرمایه (کاهش) افزایش 

سرمایه جدید

(میلیون ریال) 

محل 

افزایش سرمایه

تاریخ

 روزنامه رسمی

1385/03/08كاهش سرمایه247,360(68)11385

1382/05/04آورده نقدي و مطالبات حال شده2138243.5773,000

1381/05/14مطالبات حال شده3138180144,373

1376/06/24آورده نقدي41376480,000

1376/03/07آورده نقدي و مطالبات حال شده5137676,741

:های زیرمجموعه جدول سرمایه گذاری در شرکت- ج

99.998106250شرکت کفش ملی

99.9951100شرکت مدیریت و توسعه ملی

10025شرکت صادراتی و تجارتی ملی

10010شرکت پوشاک عمده

66.6630شرکت تیس ایران

جمع کل

(میلیون ریال)سرمایه شرکت سرمایه پذیر درصد سرمایه گذارینام شرکت سرمایه پذیر

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

247,360,140,000

.اسامی سهامداران و میزان سرمایه آنان به شرح جدول ذیل می باشد.  ریالی تماماً پرداخت شده می باشد1.000  سهم با نام  247.360.140سرمایه شركت منقسم به 

 اساسنامه، سرمایه گذاری در شرکتها، خرید و فروش سهام و سهم الشرکه شرکتهای ایرانی ومشارکت درآنها و نیز انجام اموری که بطور 2موضوع فعالیت شرکت اصلی طبق ماده 

مدیریت سرمایه گذاری درسهام شرکتها (سهامی عام)فعالیت اصلی شرکت  سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی. مستقیم یا غیرمستقیم به موضوعات مزبور مربوط می شود، می باشد

.از اشخاص ثالث و عرضه از طریق فروشگاه های سراسری شرکت کفش ملی در ایران می باشد (بصورت امانی و یا قطعی)وفعالیت شرکتهای فرعی آن عمدتاً خرید کفش 

.همچنین نام كلیه سهامداران انعکاس یابد.قیدگردد(ثبتی)اطلاعات جدول فوق می بایست بر اساس آخرین تركیب سهامداران 

ریال- مبلغ 

جمع
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

نتایج حاصلهشرح تکلیفبند تکلیفردیف

یک1

برنامه ریزي اقتصادي لازم در خصوص مدیریت موجودي كالا و 

بهینه سازي سفارش خرید و راهکارهاي موثر جهت فروش 

.كالاهاي رسوبی صورت گیرد 

افزایش فروش و چابکسازي فروشگاههاخروج 

كالاي استوک از انبار فروشگاهها در سراسر كشور 

در سال جاري و بالطبع در روند افزایشی سال آتی 

. نیز در بر خواهد داشت 

دو2

گزارشهاي ارزشگذاري املاک به نماینده شركت ارایه گردد و در 

اسرع وقت نسبت به پیگیري و تعیین تکلیف موضوع افزایش 

.سرمایه اقدام لازم صورت پذیرد

در جلسه حضوري برگزار شده با هیأت مدیره 

صندوق بازنشستگی كشوري در تاریخ 

 در محل گروه صنعتی ملی موضوع 17/01/1401

پیگیري تجدید ارزیابی و افزایش سرمایه گروه 

.صنعتی ملی مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی
اقدامات  صورت گرفته برای تکالیف کارگروه  برنامه و بودجه     -2

اقدامات انجام شده 

:                                                                                                                             فروش كالاهاي رسوبی - 1

برگزاري جشنوارههاي مناسبتی در طول سال

                       برنامه ریزي فروش عمده محصولات رسوبی به شركتها و سازمانها

                       مذاكره با بازار تهران جهت فروش كالاهاي رسوبی به صورت عمده

outletهاي ¬                       راه اندازي فروشگاه

:                                                                                                                                   مدیریت موجودي - 2

بررسی روند فروش محصولات در فروشگاهها به تفکیک آرتیکل                                                              شناسایی 

كالاهاي كم فروش و پر فروش جهت كاهش تعداد آرتیکل

outlet                       جمع آوري كالاهاي رسوبی وسنواتی ازانبارهاي فروشگاه جهت فروش در فروشگاههاي 

                       برنامه ریزي جهت انبارگردانی كلیه فروشگاههاي كشور باتاكید برتفکیک رنگ و سایز

ها متناسب سازي توزیع آن¬                       شناسایی كالاهاي مشابه در فروشگاه

                       تفکیک كالاهاي امانی

                       مبادله كالاها بین فروشگاهها

:                                                                                                                       سفارش گذاري بهینه خرید - 3

كاهش نسبت خرید به فروش زوجی كالا با كاهش سفارش خرید و افزایش برنامه فروش

                       شناسایی كالاهاي كند فروش و توقف سفارش گذاري این كالاها

                       بازنگري فرآیند شناسایی، انتخاب و سفارش گذاري كالا

                       بررسی تامین كنندگان وتعیین سیاست روندهمکاري با ایشان 

                       تعیین نقطه سفارش متناسب با نوع محصول در فروشگاه، منطقه و انبار

                       بازنگري قراردادهاي تامین

                       شناسایی تامین كنندگان جدید با هدف تنوع بخشیدن به محصولات

گزارشهاي ارسالی هلدینگ در قالب لوح فشرده توسط شركت بررسی و ایرادات و ابهامات گزارشات مشخص و با تهیه كنندگان 

گزارشات مذاكره و درخواست اصلاحات و ارایه گزارشهاي جدید كارشناسی شده  املاک مد نظر صورت گرفته است و مراتب طی 

. به هلدینگ ارسال گردیده است 1400/12/25مورخ  -  1- ص- 671نامه شماره 
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

سه3

 گزارش دلایل عدم بازدهی مناسب فروشگاهها و برنامه ریزي 

دقیق درخصوص افزایش سودآوري فروشگاهها و گزارش برنامه 

.مصوب شركت به هلدینگ ارایه گردد

احصاء بازدهی مناسبتر فروشگاهها و افزایش 

بازدهی حقوق سهامداران و افزایش ثروت صاحبان 

.سهام گشته است 

چهار4

 (مالی و عملیات )دلایل عدم استقرار سیستم یکپارچه مطلوب 

به منظور شناسایی دقیق موجودي كالا ، بهاي تمام شده واعمال 

كنترلهاي داخلی به هلدینگ ارایه و در جهت انضباط مالی 

.نسبت به تعیین تکلیف سیستمهاي یادشده شركت تسریع گردد 

شناسایی مشکلات سیستمهاي موجود و مذاكره با 

ارایه دهندگان سیستمهاي جامع مورد نیاز شركت 

.و رفع موانع فعلی در جریان است 

در حال حاضر در راستاي ایجاد انضباط مالی و عملیاتی ، مشکلات سیستمهاي موجود شناسایی شده و موضوع در حال بررسی و 

به موازات موارد فوق با شركتهاي ارایه دهنده سیستمهاي جامع نرم افزاري .    حل و فصل موردي مشکلات با شركت بهکو میباشد 

خاطر نشان میگردد با توجه به هزینه هنگفت استقرار نرم افزار جامع جامع .  مالی و عملیاتی جلسات متعدد برگزار گردیده است 

جدید ، همچنین مشکلات عدیده در استقرار نرم افزاري یادشده چنانچه بتوان با نرم افزار فعلی مشکلات موجود را حل كرد، بهره 

.گیري از این راه حل براي سازمان مقرون به صرفه خواهد بود 

موقعیت مکانی و شرایط فیزیکی فروشگاه-1

تغییر بافت شهري (1-1

قدیمی بودن سازه و دكوراسیون فروشگاه (1-2

:كالاهاي موجود در فروشگاه- 2

تعداد زیاد كالا نسبت به متراژ فروشگاه  (2-1

وجود كالاهاي مشابه و تنوع پایین (2-2

(مانند رنگ و سایز)نبود اطلاعات كافی از موجودي  (2-3

:فروشنده- 3

كمبود نیروي فروش فروشگاهی (3-1

هاي متخصص و آموزش دیده                                                                               در راستاي ¬كمبود نیرو (3-2

افزایش فروش و سودآوري فروشگاهها اقداماتی نظیر بازسازي فروشگاهها ، كاهش تعداد آرتیکل كالا ، شناسایی و حذف كالاي 

مشابه ، تنوع در سبد محصولات ، انبارگردانی بر اساس رنگ و سایز ، برنامه ریزي بمنظور ایجاد سامانه یکپارچه ، جذب نیروي 

.انسانی حرفه اي در امر فروش و بازاریابی و آموزش مستمر و دوره اي فروشندگان در دستور كار شركت قرار گرفته است 
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

پنج5

نسبت به تعیین تکلیف اسناد مالکیت داراییها و تکمیل 

مستندات اقدام و ضمن رعایت دستورالعمل شناسایی 

،ارزشگذاري، واگذاري املاک مازاد ، فهرست مربوطه پس از طی 

.فرآیند و رعایت دستورالعمل یاد شده به هلدینگ ارایه گردد 

شناسایی و تعیین تکلیف اسناد مالکیت و 

اصلاحات طبقه بندي موضوع املاک در دستور كار 

.مدیریت قرار دارد 

شش6
دلایل عدم رعایت بودجه ابلاغی و دریافت تسهیلات مالی و ریز 

.هزینه كرد تسهیلات مالی دریافتی به هلدینگ ارسال گردد

باعث جبران كمبود نقدینگی و بهبود نظام تامین 

.سرمایه در گردش شركت گردیده است 

هفت7

استخدام نیروي انسانی ممنوع بوده و بکارگیري نیروي انسانی 

جدید طبق مصوب بودجه پس از اخذ مجوز لازم از هلدینگ 

.مورد اقدام قرار گیرد 

دستور العمل هاي ابلاغی هلدینگ رعایت میگردد

هشت8

انجام هرگونه اقدام سرمایه اي در خصوص اموال ، املاک و 

سرمایه گذاریها و سایر مخارج سرمایه اي منوط به رعایت 

تشریفات قانونی و ارایه به موقع اطلاعات و گزارشات مورد نیاز 

.مربوطه و اخذ مجوزهاي قانونی لازم خواهد بود 

دستور العمل هاي ابلاغی هلدینگ رعایت میگردد

.كلیه انتصابات و جذب منابع انسانی براساس دستورالعملهاي ابلاغی صورت میپذیرد 

.تمامی اقدامات و ایجاد اقلام سرمایه اي با تهیه گزارشات لازم و رعایت دستورالعملهاي ابلاغی هلدینگ انجام گرفته است 

عملیات شناسایی و برآورد اولیه و تعیین تکلیف اسناد مالکیت و املاک مازاد انجام و با توجه به پراكندگی جغرافیایی و موضوعی و 

.مفاد قانونی املاک شركت آغاز گردیده و به محض حصول نتیجه مراتب به هلدینگ ارجاع خواهد گردید 

تسهیلات درج شده در گزارشات مالی شركت فرعی كفش ملی مربوط به استفاده از برات در تامین نقدینگی و پرداختها بوده و 

با توجه . جهت طبقه بندي مناسب پرداختنیها تجاري و شباهت به نوعی تسهیلات مالی به طبقه تسهیلات انتقال داده شده است 

به تامین هزینه از طرف شریک تجاري هزینه مالی براي شركت ایجاد نگردیده و این مبالغ بطور كامل جهت پرداخت به تامین 

.كنندگان مصرف شده است 
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

13

هزینه ها به میلیون ریال درج گردد:اهم اقدامات صورت گرفته در سال جاری      -3
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درجریان075000750%5%0%0%5%1400/6/11400/12/290درصدنوسازي و بهبود سرورهاي واحد فناوري اطلاعات1

درجریان050000500%6%0%0%6%1400/6/11400/12/290درصدنوسازي و بهبود سخت افزارهاي موجود در سازمان2

درجریان01000001,000%10%0%0%10%1400/4/11400/12/290درصدبهبود و بهسازي انبارها3

درجریان00000%58%0%10%28%1400/3/11400/12/2920درصدبازنگري آیین نامه ها اداري استخدامی4

درجریان501001030253%30%0%0%20%1400/3/11400/12/2910درصدبرگزاري دوره هاي آموزشی5

درجریان1001000200400%90%10%30%30%1400/3/11400/12/2920درصدبروزرسانی نظام طرح طبقه بندي مشاغل6

درجریان2,0002,0002,5003,50010,000%77%15%10%32%1400/3/11400/12/2920درصدتدوین تقویم پرداخت هاي رفاهی انگیزشی7

8

9

10

00:توضیحات 

.تقسیم بندی می شوند (پایین=3متوسط ، =2بالا ، =1)برنامه ها از نظر اولویت اجرا به سه دسته  : 1

1 و عادی با ضریب 2،مهم با ضریب 3،خیلی مهم با ضریب 4برنامه ها از نظر اهمیت و ضریب آن عبارتند از ویژه با ضریب  : 2

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

ف
دی

ر

عنوان برنامه

شاخص برنامه

(تحقق یافته) 

مه
رنا

ت ب
وی

اول

 (
ده

 ش
ی

ین
ش ب

پی
ه (
ام

رن
ت ب

می
اه

ب 
ری

ض

(
ی

ین
ش ب

پی
)

زمان اجرای برنامه 

(تحقق یافته)

درصد اجرای برنامه 

(تحقق یافته)

وضعیت هزینه ای و مالی

 اجرای برنامه تحقق یافته

شرح عملکرد
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

هزینه ها به میلیون ریال درج گردد:اهم برنامه های آتی برای سال آتی     -4

/تعداد 

 مقدار

واحد

 سنجش

تاریخ شروع

 برنامه

تاریخ پایان

 برنامه

ول
ه ا

اه
ه م

س

وم
 د

هه
ما

ه 
س

وم
 س

هه
ما

ه 
س

رم
ها

 چ
هه

ما
ه 

س

مع
ج

ول
ه ا

اه
ه م

س

وم
 د

هه
ما

ه 
س

وم
 س

هه
ما

ه 
س

رم
ها

 چ
هه

ما
ه 

س

مع
ج

افزایش فروش2,0004,0002,0005,00013,000%100%38%15%31%1401/01/011401/12/2915درصدبازاریابی3

افزایش فروش2,0002,5003,0003,50011,000%100%32%27%23%1401/01/011401/12/2918درصدتبلیغات4

افزایش بهره وري كار5,0002,0001,0001,0009,000%100%11%11%22%1401/01/011401/12/2956درصدنوسازي و بهبود سرورهاي واحد فناوري اطلاعات5

افزایش بهره وري كار1,7392,7052,8982,3189,660%100%24%30%28%1401/01/011401/12/2918درصدنوسازي و بهبود سخت افزارهاي موجود در سازمان6

افزایش بهره وري كار3,0004,0005,0003,00015,000%100%20%33%27%1401/01/011401/12/2920درصدبهبود و بهسازي انبارها7

افزایش بهره وري كار3223783002001,200%100%17%25%32%1401/01/011401/12/2927درصدتوسعه مدیریت پروژه سازمانی8

افزایش بهره وري كار5005005005002,000%100%25%25%25%1401/01/011401/12/2925درصد(ISO)تدوین و مستندسازي استاندارد كیفیت محصولات 9

افزایش بهره وري كار20,00030,00020,00010,00080,000%100%13%25%38%1401/01/011401/12/2925درصد(ERP)خرید نرم افراز و سیستم هاي برنامه هاي سازمانی 10

افزایش بهره وري كار6186186186182,472%100%25%25%25%1401/01/011401/12/2925درصدبرگزاري دوره هاي آموزشی11

افزایش بهره وري كار500500001,000%100%0%0%50%1401/01/011401/06/3150درصدبروزرسانی نظام طرح طبقه بندي مشاغل12

افزایش فروش1,2922,5832,5832,15313,054%66%16%20%20%1401/01/011401/12/2910درصد(دو درصد سود خالص  )انجام مسئولیتهاي اجتماعی14

00:توضیحات 

.تقسیم بندی می شوند (پایین=3متوسط ، =2بالا ، =1)برنامه ها از نظر اولویت اجرا به سه دسته  : 1

1 و عادی با ضریب 2،مهم با ضریب 3،خیلی مهم با ضریب 4برنامه ها از نظر اهمیت و ضریب آن عبارتند از ویژه با ضریب  : 2

دستاورد مورد انتظار

شاخص برنامه

(تحقق یافته) 

مه
رنا

ت ب
وی

اول

 (
ده

 ش
ی

ین
ش ب

پی
ه (
ام

رن
ت ب

می
اه

ب 
ری

ض

(
ی

ین
ش ب

پی
)

زمان اجرای برنامه
درصد اجرای برنامه

وضعیت هزینه ای و مالی

 اجرای برنامه

ف
دی

ر

عنوان برنامه
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

2222

:دلایل عدم تحقق برنامه در عملکرد سال جاری نسبت به بودجه      -5

مستنداتشرح  عدم تحققحوزه فعالیتردیف

عملیات1
عدم تحقق فروش موردنظر در 

بودجه

بازاریابی و فروش2
عدم اجراي برنامه هاي تبلیغات و 

بازاریابی

منابع انسانی3
عدم اجراي برنامه هاي بهبود 

وضعیت منابع انسانی

مالی4
عدم انجام تشریفات قانونی 

افزایش سرمایه

تحقیق و توسعه5
عدم اجراي برنامه هاي توسعه 

زیرساخت كسب و كار

عدم بازسازي كامل فروشگاه هاشرکت های فرعی و وابسته، شعب و فروشگاه ها6

:در صورت بورسی بودن شرکت وضعیت نماد شرکت از منظر بورس و اوراق بهادار    -6

(میلیون ریال)ارزش سهام معامله شده روزهای داد و ستد(میلیون ریال)ارزش بازار شرکت (ریال)آخرین قیمت سهم 
1

                             116,540                                                                   29,218,179 228                                                  35,175 

:جایگاه و وضعیت شرکت در صنعت و در  مقایسه با رقبا - 7

. درصد سهم بازار کفش را در اختیار دارد0.64 میلیون ریال در  سال 3169013زوج کالا بالغ بر 1382176در حال حاضر شرکت کفش ملی با فروش تعدادی تقریبا 

پیگیري جهت جذب نقدینگی و اجراي برنامه ها

تلاش در جهت ورود جریان نقدینگی به شركت از محل فروش و سایر 

روش هاي بازاریابی و فروش

تعطیلی مقطعی فروشگاه ها بواسطه شیوع بیماري كرونا و شرایط 

ركود اقتصادي تورمی جامعه

محدودیت در منابع مالی مورد نیاز

خروج پرسنل شركت بدلیل بازنشستگی و عدم جذب نیروهاي 

جایگزین

عدم امکان بهره برداري سهامداران عمده از گزارشات كانون 

كارشناسان رسمی دادگستري بدلیل عدم مطابقت با 

استانداردهاي حسابداري

كمبود نقدینگی و عدم تخصیص منابع مالی موردنیاز

كمبود نقدینگی و عدم تخصیص منابع مالی موردنیاز

قیمت گذاري مناسب ، اعمال تخفیفات مناسبتی

انجام تبلیغات محدود در فضاي مجازي و پیگیري جهت جذب نقدینگی 

موردنیاز در این خصوص

ترغیب نیروهاي صف و نگهداري آنان و پیگیري جهت جایگزینی افراد

پیگیري از سهامدار عمده و كانون كارشناسان رسمی دادگستري جهت 

اخذ گزارش ارزیابی املاک و بهره برداري بمنظور استخراج گزارش افزایش 

سرمایه

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

اقدامات در جهت پوشش انحراف دلایل عدم تحقق
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

و فروش اهداف ، برنامه ها و شاخص های اصلی فعالیت شرکت در حوزه بازاریابی    -1

با ذکر تغییرات و دلایل آن مرور کلی بر استراتژی ها و اهداف کلان شرکت در حوزه بازاریابی  -1-1

بازپس گیري سهم بازار

جوان سازي برند

Digital Marketing افزایش سهم بازار مجازي از طریق 

نفوذ در بازار

تعیین اهداف و سیاست های سال آتی در حوزه بازاریابی با ذکر شاخص های سنجش در خصوص   -1-2

دستیابی به اهداف و کمیت های قابل پیش بینی در فواصل زمانی سه ماهه به ویژه در رابطه با سرفصلهای 

:ذیل
 در رابطه با موارد بویژهمقایسه با وضعیت رقبا پیش بینی  وضعیت فروش شركت  با ذكر روند تغییرات در      -1-2-1

:ذیل 

تغییرات فروش به تفکیک گروه هاي محصول  -1-2-1-1

 از رشد 98 میلیارد ریال بوده كه نسبت به سال 2454 بالغ بر 1399در سال مالی  ( گانه فروش 9گروههاي )فروش شركت 

 درصدي در نظر 29 میلیارد ریال و رشد حدود 3169فروش به میزان 1400درصدي برخوردار بوده و براي سال مالی  26

صورت .  میلیارد ریال در نظر گرفته شده است 5093 درصدي با دستیابی به 60 نیز رشد 1401گرفته شده و براي سال مالی 

.خلاصه این تغییرات در صورتخلاصه فروش كالاي تجاري تقدیم شده است 

تنوع محصول وفروش محصولات جدید با ذكر مشخصات ،مقدار و بازارهاي هدف پیش بینی شده  -1-2-1-2

 طبقه گروه كالایی درج 9تنوع محصولات شركت حسب موضوع فعالیت شركت شامل كلیه پایپوش ها گردیده كه در 

.گردیده است 

11



1401گزارش برنامه و بودجه سال 

ارزیابی امکان افزایش سودآوري و یا تسریع در شناسائی و كسب سهم بازار با استفاده از تجارت یا   -1-2-1-4

outsourcing تولید محصولات و تعیین میزان و درصد سهم فروش در هر یک از گرو هاي محصول و به تفکیک 

:از محل 
كلیه محصولات اعم از محصول نهایی اصلی و فرعی و محصولات قبل از تولید )تولیدات كارخانه          -1-2-1-4-1-1

(نهایی كه قابلیت فروش را دارد
 تهیه و outsourcingبا توجه به اینکه شركت كفش ملی داراي ماهیت بازرگانی كفش می باشد لذا كلیه محصولات بصورت 

.به فروش می رسد

(  تولیدoutsourcing )سفارش تولید به سایر تولید كنندگان          -1-2-1-4-1-2

.با توجه به نیاز بازار در دوره هاي مختلف، سفارش تولید به تولیدكنندگان داده می شود

از محل خرید و تجارت محصولات         -1-2-1-4-1-3

.با شناسایی محصولات و تولیدكنندگان مناسب با توجه به نیاز بازار، افزایش سودآوري و كسب سهم بازار انجام می شود

با وجود محدویت هایی که در منابع و امکانات شرکت وجود دارد چه ترکیبی از محصولات        -1-3

(که بیشترین سودآوری را در بر داشته باشد)خدمات باید در شرکت تولید و ارائه گردد ؟/

.شركت كفش ملی در حال حاضر تولید محصول ندارد

:ارزیابی وضعیت رقابتی شرکت در بازار شامل .       -1-4

سیستم جمع آوري اطلاعات  و تحقیقات بازار -1-4-1

.پرسشنامه، فضاي مجازي و تحلیل داده ها صورت می پذیرد- جمع آوري اطلاعات بازار از طریق مصاحبه حضوري 

12



1401گزارش برنامه و بودجه سال 

مختلف بازار از نظرجغرافیائی،گروه هاي  (segment)پیش بینی سهم بازارو میزان فروش در حوزه هاي     -1-4-2

افزایش سهم بالایی از مشتریان در مدل هاي خاص از قبیل چکمه، پوتین و سرپاي ها با تنوع و كیفیت مناسب

بالا بردن سهم فروش در گروه زنانه

تمركز بر روي گروه جوانان براي جذب مشتري و تنوع محصولات مورد نیاز این گروه

تعیین راه كارهاي توسعه بازار ، تعیین بازارهاي هدف جدید و افزایش مزیت هاي رقابتی  -1-4-3

بازگشایی از طریق توسعه نمایندگی فروشگاه هاي جدید در نقاطی كه تا به حال فروشگاهی نداشته ایم بر اساس تراكم جمعیت

تغییرات دكوراسیون و چیدمان محصولات براي فروشگاه هایی كه اولویت ما را در سهم فروش دارا هستند و باعث رشد فروش 

.می شوند

روش ها و كانال هاي توزیع  -1-4-4

از انبار مركزي به انبار فروشگاه ها و شهرستانها به انبارشان (ریتیل) فروشگاه در حوزه خرده فروشی 235توزیع به بیش از 

  در توسعه بازارoutsourcingامکان بهره گیري از شیوه    -1-4-5

فروش سازمانی، فروش عمده، فروش اینترنتی، فروش به نهادها و ارگان ها با شرایط و قوانین مختص مشتریان همان نهاد و 

اهداف سازمانی

 ، ملاک و مشخصه نام تجاری در BRANDوضعیت کلی محصولات از جهت لزوم داشتن نام تجاری   -1-5    

. های دیگر بیان شود BRANDصورت وجود و استقلال یا وابستگی آن به 

عدم توجه كافی به جایگاه برند كفش ملی و تقویت آن در سنوات گذشته و كمرنگ شدن آن در اذهان عمومی و مشتریان، 

.لزوم توجه ویژه در جهت تقویت و جوان سازي برند را بیش ار پیش آشکار كرده است

.استفاده از برند اصلی كفش ملی در فروشگاه ها بدون حضور برندهاي رغیب ، اهمیت و اقتدار برند را هویدا خواهد كرد 

تبلیغات ، نمایشگاه ها ،نشریات ،بروشور و برگزاری سمینار با هدف تبلیغ و یا حضور در آنها با ذکر   -1-6

دلایل ارجحیت شیوه های تبلیغاتی انتخاب شده و نتایج حاصله در سنوات قبل و نیز نتایج مورد انتظار از 

.هر یك از شیوه های مذکور در سال آینده ذکر گردد 

 براي سال مالی آتی شركت با توجه به نیاز وافر در عملیاتی نمودن فرآیند هاي معرفی كالا و حفظ سهم بازار حدود 

 میلیارد ریال بودجه پیش بینی گردیده و صورتخلاصه آن در صفحه روش هاي تبلیغاتی مورد نظر در سال آتی با 300

توجه به رعایت انتخاب هدف تبلیغاتی و كمترین فاصله با مخاطب هدف و اغلب بصورت نقطه زنی صورت خواهد 

و در  ( TTL )، سپس اینترنتی و فضاي مجازي ( BTL )گرفت و الویت برنامه ها به ترتیب وزن بودجه ، ابتدا ارایه بن 
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1401گزارش برنامه و بودجه سال 

سیاست ها و راهکارهای انتخاب شده توسط شرکت  به منظورتقویت ارتباط با مشتریان ، ارائه  -1-7

این راهکارها . خدمات ویژه و خدمات پس از فروش با ذکر شیوه های مورد استفاده در هر زمینه بیان شود

:از جمله میتواند مواردی مانند موارد ذیل را در هر زمینه شامل گردد 
سمینارها و یا دعوت عمومی از مشتریان ، هدایا و كارت هاي تبریک ، مزایاي منظور شده : ارتباط با مشتري   -1-7-1

توسط شركت براي مشتریان برترو موارد مانند آن

. با تعریف طرح ها و پروژه هاي مختلف مربوطه بخش مهمی از برنامه هاي سال آتی را در بر خواهد گرفتPRحوزه هاي 

تحویل در محل مصرف ، زمان بندي و نحوه پرداخت و امکان تحویل بر اساس سفارش خاص و : خدمات ویژه  -1-7-2

مانند آن

.با توسعه فروش اینترنتی خدمات خرید غیرحضوري با زمان، هزینه و كیفیت مناسب براي اقشار مختلف فراهم می گردد

ارزیابی و رسیدگی به شکایات، بیمه و مانند آن: خدمات پس از فروش   -1-7-3

پاسخگویی به شکایت مشتریان توسط مسئول ارتباط با مشتري، اعمال گارانتی بر روي محصول و در صورت نیاز عودت كالا

 مانند دسترسی به تمامی اطلاعات مورد نیاز مشتري از e-businessامکان انجام فعالیت هاي مبتنی بر  -1-7-4

طریق سیستم ،دریافت سفارش و نهایتا انجام عملیات خرید و فروش از طریق سیستم

و توسعه بستر فروش اینترنتی فعالیت هاي مربوطه  (ERP)با توجه به پیاده سازي سیستم جامع برنامه ریزي منابع سازمانی 

.در سال آتی در دستور كار می باشد

لزوم یا امکان بهره گیري از شیوه فروش اقساطی و یا لیزینگ در جهت تقویت بازار -1-7-5

با توسعه برنامه فروش سازمانی كفش ملی امکان فروش اقساطی به سازمان ها و شركت هاي مختلف، در جهت تقویت بازار در 

. در دستور كار قرار دارد1401سال جاري و سال 
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1401گزارش برنامه و بودجه 

1

جمع ماهه3 برآورد ماهه9 عملکرد سالبودجه
درصد 

تحقق
       سهم نقدیمبلغ کل

00-00000(داخلی) فروش محصولات تولیدی 

2,454,3653,793,3321,985,4281,183,5853,169,01383.545,093,4985,093,498(داخلی) فروش کالای تجاری 

34,12059,23949,25516,66665,921111.2880,0000(داخلی) درآمد حاصل از ارائه خدمات 

00-000*درآمد حاصل از سرمایه گذاری

00-00000درآمد حاصل از صادرات

2,488,4853,852,5712,034,6831,200,2513,234,93483.975,173,4985,093,498جمــــع

00

:مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

درآمد/ صورتخلاصه  فروش

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

 بودجه سال آتی

مبالغ به میلیون ریال

شــــرح
عملکرد سال 

قبل

حوزه بازاریابی و فروش - (1-1)ضمیمه شماره 

سال جاری
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1401گزارش برنامه و بودجه 

مقدار
بهاء متوسط 

(ریال)
مقدارمبلغ

بهاء متوسط 

(ریال)
مقدار

بهاء متوسط 

(ریال)
مقدار

بهاء متوسط 

(ریال)
مبلغ

627,0121,912,2411,198,998503,9713,087,3781,555,950280,4343,469,710125,8274,744,343406,2613,864,4891,569,991زوجمردانه چرمی 1

265,3371,298,160344,450365,8002,436,030891,100113,4522,558,77356,8913,334,131170,3432,817,727479,980زوج زنانه چرمی 2

46,433488,51022,68388,0052,738,917241,03914,6251,105,1965,7381,642,29920,3631,256,54425,587زوجبچگانه چرمی 3

35,352949,90433,58138,0811,454,07355,37314,2662,272,7998,3252,578,76822,5912,385,55253,892زوجپسرانه و بچگانه چرمی4

270,951632,550171,390181,9001,167,239212,321142,7801,045,43740,9101,527,853183,6901,152,877211,772زوجمردانه غیر چرمی5

121,238634,51276,927168,5231,161,689195,77153,9961,134,37115,6861,837,97769,6821,292,75990,082زوجزنانه غیر چرمی 6

56,226307,98917,31774,2951,111,67182,59218,843690,6146,1251,061,51224,968781,60019,515زوجبچکانه غیر چرمی7

343,1001,612,297553,179188,1062,681,628504,431140,0223,039,94688,8322,857,029228,8542,968,945679,455زوجاسپورتی- ورزشی 8

290,173123,51335,840291,319187,95854,756145,297167,424110,127130,875255,424151,66538,739زوج(گروه صفر  )سایر اقلام 9

10

11

2,454,3653,793,3323,169,013

2,055,8221,900,000923,715458,4611,382,176

: مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه اجرایی  فروش کالای تجاری 

ردیف

 بهای متوسط به ریال 

 ماهه9 عملکرد

: مدیر عامل 

سال  جاری

1400بودجه 

بهاء متوسط

مبالغ به میلیون ریال

جمع عملکرد و برآوردماه باقیمانده 3 برآورد

1399سال  

مقدار

حوزه بازاریابی و فروش   - (1-3)ضمیمه شماره 

نام کالای تجاری
واحدسنجش 

مقادیر

: مسئول مالی / مدیر 

جمــــع

مبلغ

16



1401گزارش برنامه و بودجه 

چهارمسومدوماول

1
مردانه چرمی 

(گروه یك)
99,914142,148138,752205,549586,3634,637,3862,719,192زوج

2
 زنانه چرمی 

(گروه دو)
40,04056,96555,60481,399234,0083,381,272791,245زوج

3
بچگانه چرمی 

(گروه سه )
4,7016,6886,52811,31829,2351,507,85244,082زوج

4
پسرانه و بچگانه چرمی

(گروه چهار)
5,3717,6417,45812,93033,4002,862,66295,613زوج

5
مردانه غیر چرمی

(گروه پنج) 
38,27258,67747,03676,318220,3031,383,453304,779زوج

6
زنانه غیر چرمی 

(گروه شش)
17,93022,51021,90033,16895,5081,551,310148,163زوج

7
بچکانه غیر چرمی

(گروه هفت )
6,2608,9068,69315,07038,929937,92136,513زوج

8
اسپورتی- ورزشی 

(گروه هشت )
47,58967,70566,08781,258262,6393,562,734935,713زوج

25,00025,00025,00025,000100,000181,99918,200زوج(گروه صفر  )سایر اقلام 9

10

11

285,077396,240377,058542,0101,600,3853,182,6705,093,498

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه اجرایی  فروش کالای تجاری 

مبالغ به میلیون ریال بهای متوسط به ریال حوزه بازاریابی و فروش   - (1-3)ضمیمه شماره 

پیش بینی  مقادیر در مقاطع سه ماههردیف

جمـــــع

بودجه  سال آتی

بهاء متوسط
نام کالای تجاری

واحدسنجش 

مبلغکل مقدارمقادیر
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1401گزارش برنامه و بودجه 

حوزه بازاریابی و فروش  - (1-4)ضمیمه شماره 

مقدار
بهاء 

متوسط
مقدارمبلغ

بهاء 

متوسط
مقداربهاء متوسطمقدار

بهاء 

متوسط
مبلغ

34,1201,000,00034,12059,239159,23949,2551,000,00016,6661,000,00065,9211,000,00065,921میلیون ریالدر آمد حاصل از ارائه خدمات اجاره املاک1

200000-0

300000-0

400000-0

500000-0

600000-0

700000-0

800000-0

900000-0

1000000-0

1100000-0

34,12059,23965,921

. فرم جداگانه و  مخصوص به خود تکمیل شود  (فروش خدمات  /  فروش كالاي تجاري  /  فروش محصول تولیدي   )براي هر دسته از فعالیت ها : توضیح مهم 

: مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه اجرایی  درآمد ارایه خدمات

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

مقدار

سال  جاری

واحدسنجش مقادیر
جمع عملکرد و برآورد

سال قبل

بهاء 

متوسط

 سالبودجه

مبلغ

مبالغ به میلیون ریال بهای متوسط به ریال 

ردیف

جمــــع

ماه باقیمانده 3 برآورد ماهه9 عملکرد نام خدمات
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1401گزارش برنامه و بودجه 

حوزه بازاریابی و فروش  - (1-4)ضمیمه شماره 

چهارمسومدوماول

20,00020,00020,00020,00080,0001,000,00080,000میلیون ریالدر آمد حاصل از ارائه خدمات اجاره املاک1

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

100000

110000

25,00025,00025,00025,000100,00080,000

. فرم جداگانه و  مخصوص به خود تکمیل شود  (فروش خدمات  /  فروش كالاي تجاري  /  فروش محصول تولیدي   )براي هر دسته از فعالیت ها : توضیح مهم 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه اجرایی  فروش  خدمات

مبالغ به میلیون ریال بهای متوسط به ریال 

نام خدمات

جمـــــع

مبلغ

بودجه سال آتی

بهاء متوسط
پیش بینی  مقادیر در مقاطع سه ماههردیف

کل مقدار
واحدسنجش مقادیر
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1401گزارش برنامه و بودجه 

حوزه بازاریابی و فروش  - (1-7)ضمیمه شماره 

عنوان 

كلی هر 

حوزه

برنامه 
شاخص ارزیابی 

برنامه

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي و 

مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي و 

مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي و 

مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

1002,08710011,000182,000232,500273,000323,500درصدتبلیغات

10001006,000171,000171,000251,500422,500درصدتحقیقات 

1002001006,720211,411312,083291,949191,277درصدتوسعه فروش اینترنتی

1006,50010013,000152,000314,000152,000385,000درصدبازاریابی

00درصدبازسازی فروشگاه ها

00درصدبهینه سازی موقعیت فروشگاه ها از طریق جابجایی فروشگاه ها

00درصدتوسعه نمایندگی و فروش توکن فروشگاه های جدید

00درصدبرندینگ

00درصدبازسازی سر درب فروشگاه ها

00

00

00

00

8,78736,7206,4119,5838,44912,277

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

طرحها ، برنامه ها و فعالیتهای بازاریابی و فروش

سال آتی
عملکرد سال  جاری

تمامی برنامه ها ی مهم سال و تغییرات در برنامه، استراتژی یا سیاستهای مرتبط با بازاریابی و فروش دراین 

.جدول درج گردد 

جمـــع

سه ماهه چهارم 

ش
رو

و ف
ی  

یاب
زار

با

سه ماهه سوم کل سال   سه ماهه دوم  سه ماهه اول

              مبالغ به ميليون ريال 
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1400گزارش برنامه و بودجه 

اهداف ، برنامه ها و شاخص های اصلی فعالیت شرکت در حوزه تولید و عملیات    -2

مروركلی بر استراتژي ها و اهداف كلان شركت در حوزه تولید و عملیات با ذكر تغییرات و دلایل آن       -2-1

 در حوزه تولید و عملیات با ذكر شاخص هاي سنجش در خصوص دستیابی به اهداف  در آتیتعیین اهداف و سیاست هاي سال         -2-2

:رابطه با كیفیت و مقیاس و كمیت هاي قابل پیش بینی در فواصل زمانی سه ماهه به ویژه در رابطه با سرفصل هاي ذیل 

فعالیت هاي اصلی در حوزه تولید    -2-2-1

 با توجه به ظرفیت و پروژه هاي در دست اجرا با ذكر زمان بندي اجراي پروژه هاآتیسیاست و روند تولید در سال   -2-2-1-1

تغییرات و بهینه سازي در خط تولید و محصولات و استفاده بهینه از امکانات و خط تولید بر اساس الزامات بازار  -2-2-1-2

تنوع محصولات و موارد اضافه شده به تولید با توجه به پروژه ها  -2-2-1-3

برنامه كاهش ضایعات  -2-2-1-4

21



1400گزارش برنامه و بودجه 
:فعالیت هاي بازرگانی در حوزه خرید      -2-2-2

نحوه تامین مواد اولیه و مزیت هاي رقابتی و راهکارهاي افزایش مزیت رقابتی  در این رابطه  -2-2-2-1

وضعیت تامین كنندگان و منابع خرید داخلی و خارجی   -2-2-2-2

تغییر روند خرید مواد و ایجاد تنوع در تامین كنندگان و در صورت امکان كاهش قدرت  چانه زنی تامین كنندگان  -2-2-2-3

امکان ایجاد بهبود در سیستم ارزیابی تامین كنندگان   -2-2-2-4

با ذكر دوره گردش كالا و حد )روند موجودي انبار، نحوه كنترل و تجدید موجودي و كنترل كیفیت اقلام ورودي به انبار  -2-2-2-5

(موجودي و سفارش موجودي

:موارد مرتبط با تعمیرات     -2-2-3

  تعمیرات شامل برنامه اجرائی ،زمان بندي و هزینه هاي مرتبطoutsourcingپیش بینی برنامه  -2-2-3-1
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1400گزارش برنامه و بودجه 
پیش بینی برنامه تعمیرات پیش گیرانه به منظور كاهش روند تعمیرات اضطراري  -2-2-3-2

پیش بینی میزان كاركردكل سال و زمان هاي  توقف خط تولید و ماشین آلات  و هزینه هاي مربوطه شامل هزینه هاي   -2-2-3-3

(مانندلوازم و قطعات یدكی )مستقیم تعمیرات ، عدم النفع كاهش تولید و هزینه هاي جانبی 

بررسی موارد مرتبط با مباحث خوردگی در نگهداري و تعمیرات با ذكر برنامه اجرائی ،زمان بندي و هزینه ها  -2-2-3-4

كاهش یا رفع آلودگی ناشی از تولید بر اساس استانداردهاي زیست محیطی و سایر استانداردهاي جهانی تولید محصول  -2-2-3-5
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1401گزارش برنامه و بودجه 

خریدخریدخریدخرید

سهم ارزیمبلغسهم ارزیمبلغ کل(ریالی )(ریالی )(ریالی )(ریالی )

1
مردانه چرمی 

(گروه یک)
448,0531,237,032586,3631,293,901-1,142,045-610,7681,233,478802,356213,4261,015,782600,8731,187,351433,5431,343,5821,343,582زوج

2
 زنانه چرمی 

(گروه دو)
180,530466,865234,009393,197-332,524-173,554432,523288,878168,683457,561240,798468,857173,741391,205391,205زوج

3
بچگانه چرمی 

(گروه سه )
19,43450,76729,23626,597-27,180-16,66873,3256,04418,98425,02828,27245,38720,39931,97731,977زوج

4
پسرانه و بچگانه چرمی

(گروه چهار)
22,20352,74133,39945,248-41,142-26,73886,46118,01120,76238,77332,29849,58723,30448,40248,402زوج

5
مردانه غیر چرمی

(گروه پنج) 
279,45983,587220,303186,353-160,100-60,395134,52258,95835,29794,255290,30381,587209,460188,353188,353زوج

6
زنانه غیر چرمی 

(گروه شش)
90,12666,06195,50871,694-53,247-31,77975,80437,80225,25863,060107,83175,11177,80362,64462,644زوج

7
بچکانه غیر چرمی

(گروه هفت )
25,87822,65938,92816,832-17,201-8,63781,4799,7065,47015,17637,64519,25427,16120,23720,237زوج

8
اسپورتی- ورزشی 

(گروه هشت )
230,053758,760262,639577,133-500,949-415,205453,76390,550284,402374,952286,196746,541206,496589,352589,352زوج

623,16947,963100,00017,544-20,611-31,44661,1669,03714,47623,513420,07641,258303,09424,24824,248زوج(گروه صفر  )سایر اقلام 9

100000

1100########0

1,375,1892,632,5211,321,341786,7592,108,0992,714,9332,700,0002,700,0002,295,0002,786,4352,628,499

2,044,2911,475,0001,918,9061,600,385

: مسئول بودجه / مدیر 

                                     مبالغ به میلیون ریال

موجودی پایان دوره
جمع 

عملکرد و 

برآورد 

(ریالی)
مبلغ

واحد 

سنجش

مقدارمقدار مبلغ مقدارمقدار

بهای تمام شده کالای تجاری 

فروش رفته

مبلغ کل خرید 

(ریالی)
مبلغ

خرید طی دوره

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

برنامه اجرایی خرید کالای تجاری به قصد فروش 

جمع

عملکرد

سال قبل
ردیف

 9عملکرد 

ماهه

 3برآورد 

ماهه

بودجه سال آتی

شرح
بودجه سال

سهم نقدی

موجودی اول دوره

عملکرد و برآورد سال جاری

حوزه تولید              - (2-3-1)ضمیمه شماره 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

.بهای خرید  شامل هزینه های جانبی خرید از قبیل کرایه حمل ، هزینه های ترخیص میباشد : توضیح مهم 

ارز قابل 

پرداخت

مبلغ خرید
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1401گزارش برنامه و بودجه 

سهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

1
مردانه چرمی 

(گروه یك)
600,8731,187,351169,082523,997523,997445,397670,0411,472,21599,914239,133زوج

2
 زنانه چرمی 

(گروه دو)
240,798468,85767,759152,570152,570129,684268,517551,56840,04069,859زوج

3
بچگانه چرمی 

(گروه سه )
28,27245,3877,95512,47112,47110,60031,52654,2004,7013,658زوج

4
پسرانه و بچگانه چرمی

(گروه چهار)
32,29849,5879,08818,87718,87716,04536,01660,5305,3707,934زوج

5
مردانه غیر چرمی

(گروه پنج) 
290,30381,58781,68973,45873,45862,439333,720127,72438,27227,321زوج

6
زنانه غیر چرمی 

(گروه شش)
107,83175,11130,34324,43124,43120,766120,24485,18917,93014,353زوج

7
بچکانه غیر چرمی

(گروه هفت )
37,64519,25410,5937,8927,8926,70941,97824,1166,2603,030زوج

8
اسپورتی- ورزشی 

(گروه هشت )
286,196746,54180,534229,847229,847195,370319,140888,90247,58987,486زوج

420,07641,258118,2079,4579,4578,038513,28248,36725,0002,348زوج(گروه صفر  )سایر اقلام 9

1000000

1100000

2,714,9331,053,0001,053,000895,0503,312,811455,122

2,044,291575,2502,334,465285,076

: مسئول بودجه / مدیر 

مبلغ

بهای تمام شده کالای فروش رفته

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی
برنامه اجرایی خرید کالای تجاری به قصد فروش 

.بهاي خرید  شامل هزینه هاي جانبی خرید از قبیل كرایه حمل  ، هزینه هاي ترخیص میباتشد : توضیح مهم 

جمع

ریف

مقدار

سه ماهه اول -برآورد سال آتی

خرید طی دوره

شرح

موجودی اول دوره
واحد 

سنجش

مقدار
مبلغ خرید مبلغ کل 

خرید
مبلغ

سهم نقدی

موجودی پایان دوره

                                     مبالغ به میلیون ریال

مبلغ

حوزه تولید              - (2-3-1-1)ضمیمه شماره 

مقدارمقدار
ارز قابل 

پرداخت
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1401گزارش برنامه و بودجه 

سهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

1
مردانه چرمی 

(گروه یك)
670,0411,472,21595,379410,728410,728349,119623,2721,542,748142,148340,195زوج

2
 زنانه چرمی 

(گروه دو)
268,517551,56838,223123,230123,230104,745249,775575,40956,96599,389زوج

3
بچگانه چرمی 

(گروه سه )
31,52654,2004,48810,07310,0738,56229,32659,0696,6885,204زوج

4
پسرانه و بچگانه چرمی

(گروه چهار)
36,01660,5305,12715,24715,24712,96033,50264,4897,64111,287زوج

5
مردانه غیر چرمی

(گروه پنج) 
333,720127,72446,08159,33159,33150,432321,124145,16858,67741,887زوج

6
زنانه غیر چرمی 

(گروه شش)
120,24485,18917,11719,73319,73316,773114,85186,90322,51018,019زوج

7
بچکانه غیر چرمی

(گروه هفت )
41,97824,1165,9766,3756,3755,41839,04726,1818,9064,310زوج

8
اسپورتی- ورزشی 

(گروه هشت )
319,140888,90245,429185,646185,646157,799296,865950,08167,705124,467زوج

513,28248,36766,6817,6387,6386,492554,96353,65725,0002,348زوج(گروه صفر  )سایر اقلام 9

10000000

110000000

3,312,811838,000838,000712,3003,503,705647,106
2,334,465324,50002,262,725396,240

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

مبلغمقدارمبلغمقدار

جمع

شرحریف
واحد 

سنجش

سه ماهه دوم -برآورد سال آتی

موجودی پایان دورهخرید طی دورهموجودی اول دوره

مقدارمبلغمقدار
مبلغ کل 

خرید

ارز قابل سهم نقدیمبلغ خرید

پرداخت

بهای تمام شده کالای فروش رفته

.بهاي خرید  شامل هزینه هاي جانبی خرید از قبیل كرایه حمل  ، هزینه هاي ترخیص میباتشد : توضیح مهم 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

برنامه اجرایی خرید کالای تجاری به قصد فروش 

                                     مبالغ به میلیون ریالحوزه تولید - (2-3-1-1)ضمیمه شماره 
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سهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

1
مردانه چرمی 

(گروه یك)
623,2721,542,74899,715161,230161,230137,045584,2341,371,910138,753332,068زوج

2
 زنانه چرمی 

(گروه دو)
249,775575,40939,96046,94546,94539,903234,132525,33955,60497,014زوج

3
بچگانه چرمی 

(گروه سه )
29,32659,0694,6923,8373,8373,26227,49057,8276,5285,079زوج

4
پسرانه و بچگانه چرمی

(گروه چهار)
33,50264,4895,3605,8085,8084,93731,40459,2827,45811,016زوج

5
مردانه غیر چرمی

(گروه پنج) 
321,124145,16848,17622,60222,60219,212322,264134,19347,03633,577زوج

6
زنانه غیر چرمی 

(گروه شش)
114,85186,90317,8957,5177,5176,390110,84676,89021,90017,530زوج

7
بچکانه غیر چرمی

(گروه هفت )
39,04726,1816,2472,4282,4282,06436,60124,4038,6934,207زوج

8
اسپورتی- ورزشی 

(گروه هشت )
296,865950,08147,49470,72270,72260,114278,272899,31166,087121,492زوج

554,96353,65769,712000599,67451,30925,0002,348زوج(گروه صفر  )سایر اقلام 9

100000000

110000000

3,503,705321,090321,090272,9273,200,464624,331

2,262,725339,2502,224,916377,059

: مسئول بودجه / مدیر 

جمع

.بهاي خرید  شامل هزینه هاي جانبی خرید از قبیل كرایه حمل  ، هزینه هاي ترخیص میباتشد : توضیح مهم 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

ارز قابل سهم نقدی

پرداخت
مقدارمبلغمقدار

                                     مبالغ به میلیون ریالحوزه تولید - (2-3-1-1)ضمیمه شماره 

شرحریف
واحد 

سنجش

سه ماهه سوم -برآورد سال آتی

موجودی پایان دورهخرید طی دورهموجودی اول دوره

مقدارمبلغمقدار
مبلغ کل 

خرید

مبلغ خرید
مبلغ

بهای تمام شده کالای فروش رفته

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

برنامه اجرایی خرید کالای تجاری به قصد فروش 
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سهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

1
مردانه چرمی 

(گروه یك)
584,2341,371,91069,367356,085356,085302,672448,0521,236,034205,549491,961زوج

2
 زنانه چرمی 

(گروه دو)
234,132525,33927,79983,54683,54671,014180,531466,86581,399142,020زوج

3
بچگانه چرمی 

(گروه سه )
27,49057,8273,2641,7461,7461,48419,43550,76711,3188,806زوج

4
پسرانه و بچگانه چرمی

(گروه چهار)
31,40459,2823,72912,55812,55810,67422,20352,74112,93019,099زوج

5
مردانه غیر چرمی

(گروه پنج) 
322,264134,19333,5143,8743,8743,293279,45983,58776,31854,480زوج

6
زنانه غیر چرمی 

(گروه شش)
110,84676,89012,44815,72115,72113,36390,12666,06133,16826,550زوج

7
بچکانه غیر چرمی

(گروه هفت )
36,60124,4034,3465,5505,5504,71825,87722,65915,0707,294زوج

8
اسپورتی- ورزشی 

(گروه هشت )
278,272899,31133,0398,8318,8317,506230,053758,76081,258149,382زوج

599,67451,30948,495000623,16948,96125,0002,348زوج(گروه صفر  )سایر اقلام 9

10000000000

11000000000

3,200,464487,911487,911414,7242,786,435901,940

2,224,916236,0001,918,906542,010

: مسئول بودجه / مدیر 

بهای تمام شده کالای فروش رفته

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

مبلغمقدارمبلغ

جمع

.بهاي خرید  شامل هزینه هاي جانبی خرید از قبیل كرایه حمل  ، هزینه هاي ترخیص میباتشد : توضیح مهم 

مبلغ کل 

خرید

ارز قابل سهم نقدیمبلغ خرید

پرداخت
مقدار

شرحردیف
واحد 

سنجش

سه ماهه چهارم -برآورد سال آتی

موجودی پایان دورهخرید طی دورهموجودی اول دوره

مقدارمبلغمقدار

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

برنامه اجرایی خرید کالای تجاری به قصد فروش 

                                     مبالغ به میلیون ریالحوزه تولید - (2-3-1-1)ضمیمه شماره 
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حوزه تولید                - (2-3-2)ضمیمه شماره 

 ماهه9عملکرد بودجه
برآوردی سه 

ماهه
جمع سالماهه چهارم3ماهه سوم3ماهه دوم3ماهه اول3جمع سال

1,911,0371,948,4361,948,4362,278,8651,948,4362,714,9333,312,8113,503,7053,200,4642,714,933موجودی کالای تجاری در ابتدای دوره

1,375,1892,632,5211,321,341786,7592,108,0991,053,000838,000321,090487,9112,700,001خرید کالای تجاری طی دوره: اضافه می شود 

3,286,2264,580,9573,269,7773,065,6244,056,5353,767,9334,150,8113,824,7953,688,3755,414,934کالای تجاری آماده فروش

1,948,4362,498,4402,278,8652,714,9332,714,9333,312,8113,503,7053,200,4642,786,4352,786,435موجودی کالای تجاری در پایان دوره: کسر می شود

1,337,7902,082,517990,912350,6911,341,602455,122647,106624,331901,9402,628,499قیمت تمام شده کالای تجاری فروش رفته

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

:ملاحظات 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

  (برای کالاهای تجاری  )قیمت تمام شده  کالای تجاری فروخته شده 

شرح
عملکرد سال 

قبلی

 پیش بینی سال آتیسال جاری
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اهداف ، برنامه ها و شاخص های اصلی فعالیت شرکت در حوزه مدیریت منابع انسانی   -3

آتیتعیین اهداف و سیاست هاي سال        -3-1

تقویت واحد اداري و منابع انسانی از طریق تهیه و اجراي كلیه پکیج هاي مربوط به حوزه منابع انسانی در رابطه با آموزش و ارتقا تخصص گرایی و در نهایت نیل به حرفه اي گرایی و ایجاد تسهیلات 

رفاهی

در حوزه حوزه منابع انسانی با ذكر شاخص هاي سنجش در خصوص دستیابی به اهداف  در رابطه با كیفیت و مقیاس و كمیت هاي قابل پیش بینی به در فواصل زمانی سه ماهه به ویژه -  

:در رابطه با سرفصل هاي ذیل 

(به تفکیک نیروهاي رسمی، قراردادي و پیمانکار)تركیب نیروي انسانی و تغییرات آن   -3-1-1

لازم به ذكر -  نفر قرارداد مدت معین 570و  (موجود در سازمان  ) نفر به صورت رسمی 116 نفر با تركیب 686افزایش تعداد نیروي انسانی به منظور افزایش بهره وري در واحدهاي صفی و ستادي به 

 نفر از آنها در سال آتی صورت گرفته است9 نفر می باشد كه پیش بینی بازنشستگی 125است در زمان تهیه گزارش تعداد نیروهاي رسمی 

برگزاري سمینار هاي آموزشی -3-1-2

استفاده از دانش سازمانی همکاران جهت - نیاز سنجی آموزشی صورت پذیرفته و برنامه ریزي لازم جهت برگزاري دوره ها و سمینارهاي آموزشی انجام یافته و بودجه مورد نیاز پیش بینی شده است 

.آموزش در سطوح سازمانی و به اشتراک گذاري دانش و ارتقاء آن در دستور كار شركت قرار دارد

(ازجمله ماموریت هاي آموزشی و كاري كارشناسان و مدیران در داخل یا خارج از كشور)وضعیت برنامه آموزشی كاركنان و مدیران  -3-1-3

با توجه به تهیه پروپزال آموزشی و نیازسنجی صورت گرفته، برخی از آموزش ها از طریق اعزام همکاران در رده هاي مختلف سازمانی به نمایشگاه هاي ملی و بین المللی و همچنین برنامه هاي آموزشی 

.داخلی مدنظر می باشد

:وضعیت تدوین و بازنگري رویه هاي مرتبط در حوزه منابع انسانی شامل -3-1-4

جذب  -3-1-4-1

(با توجه به ابعاد كیفی و كمی كه از جمله روش هاي تحقیق در تعیین نیروي انسانی مورد نیاز را نیز شامل می شود) برنامه ریزي نیروي انسانی -3-1-4-1-1

برنامه ریزي لازم جهت بروز رسانی آیین نامه هاي و دستور المعل هاي مربوط به فرآیندهاي جذب و استخدام در دست اقدام می باشد و فرآیندهاي كاري آن با برگزاري جلسات هم اندیشی در كمیته 

تخصصی مربوطه بررسی و به روز رسانی می گردد

(.كه از جمله شیوه هاي مورد استفاده در روند استخدام و نحوه انتخاب و نیز برنامه ریزي منابع تامین نیرو بر حسب اولویت را نیز شامل می شود)نظام استخدامی     -3-1-4-1-2

. در حال جاضر با توجه به مطالعات انجام شده و اقدامات نهایی شده و هماهنگی با سازمانهاي متبوع فرایند طرح طبقه بندي مشاغل نهایی ودر سال اتی اجرایی میگردد 

.انجام می شود (3-1-3پیشگفت در بند )نیاز سنجی نیروي انسانی و شرایط احراز شغل تهیه و بعد از فراخوان عمومی جذب نیروي انسانی موردنیاز 

(در جهت افزایش زمینه رضایت شغلی)نگهداري   -3-1-4-2

نظام جبران خدمت و سیستم هاي مختلف پرداخت     -3-1-4-2-1

برنامه ریزي جهت به روز رسانی طرح طبقه بندي مشاغل بمنظور پرداخت منطقی متناسب با شرایط شغلی و فردي در راستاي ایجاد انگیزه و افزایش كارائی و اثربخشی كاركنان از طریق پرداخت 

پورسانت و بهره وري و كارانه وابسته به میزان تحقق برنامه درآمدي

بهداشت ، رفاه و  بیمه ها ، انواع وام ، سیستم هاي تشویق و پاداش ، خدمات مشاوره اي و مددكاري، تربیت بدنی وسایر موارد مرتبط با : مانند)خدمات رفاهی و اجتماعی  -3-1-4-2-2

(حوزه نگهداري نیروي انسانی

اختصاص بودجه براي تهیه و پرداخت سبد هاي كالایی در مناسبت هاي ملی و مذهبی، عقد قرارداد با شركت هاي ارائه دهنده خدمات رفاهی، مسافرتی، ورزشی، فروش كالا به صورت اقساطی، انعقاد 

قرارداد بیمه تکمیلی درمان ، عمر و حوادث و مسئولیت مدنی، ایجاد صندوق وام ضروري و اختصاص بودجه و تشکیل كانون اجتماعی جهت اخذ وام قرض الحسنه از بانک رسالت

تعیین و اجراي استانداردهاي محیط كار     -3-1-4-2-3

با عنایت به الزام شركت در خصوص رعایت دستور العمل هاي مربوط به محیط كار از جمله ایمن سازي ، كاهش آلاینده هاي محیطی برنامه اجراي جهت سنجش استاندارهاي مد نظر در دستور كار 

.شركت قرار دارد

توسعه و بهبود مستمر  -3-1-4-3

(نظام نیاز سنجی و تعیین دوره هاي مورد نیاز براي هر یک از رده هاي شغلی و نیز اجرا و ارزیابی اثربخشی برنامه هاي آموزشی : شامل )آموزش      -3-1-4-3-1

.ایجاد واحد تخصصی آموزش و پیگیري مستمر فرآیند و همچنین ارزیابی اثربخشی آن در دستور كار شركت قرار دارد

و انتصاب و روش جایگزینی در مشاغل بلاتصدي، جانشین پروري و انگیزشسیستم هاي ارتقاء   -3-1-4-3-2
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.با عنایت به تدوین تاپ چارت سازمانی شركت هاي زیر مجموعه با توجه به ماموریت و اهداف برنامه ریزي جهت اصلاح چارت واحد ها در دستور كار كمیته تخصصی مربوطه قرار دارد

تعریف كارراهه شغلی     -3-1-4-3-3

با توجه به ایجاد واحد آموزش كاركنان و اهمیت برنامه ریزي آموزش مهارت هاي شغلی، كارراهه شغلی با افزایش مهارت و دانش در یک شغل رتبه بندي لازم صورت خواهد گرفت و انگیزه افزایش 

مهارت در رسیدن به رتبه هاي بالاتر را فراهم خواهد نمود

و امکان تقویت سیستم هاي انگیزشی و  پرداخت مرتبط با ارزیابی عملکرد (تعیین معیارها و روش هاي اجرائی مورد استفاده)نظام ارزیابی عملکرد  -3-1-4-3-4

 براي سایر واحد 1401نظام ارزیابی عملکرد براي واحدهاي مختلف طراحی شده و فاز آمایشی آن در مناطق فروش تحقق یافته و نفرات برگزیده مورد تشویق كتبی و نقدي قرا ر گرفته اند كه در سال 

.ها نیز اقدام لازم صورت خواهد گرفت تا عاملی براي تقویت سیستم هاي انگیزشی باشد

:بهبود سیستم ها و روش ها در حوزه منابع انسانی شامل      -3-1-4-3-5

نظام هاي اطلاعات منابع انسانی و بهبود مدیریت ارتباطات داخلی        ·

تدوین شرایط احراز و شرح شغل        ·

ارزیابی نحوه برون سپاري فعالیت ها و مناسب سازي در تعداد نیروي انسانی        ·

 پیگیري پیاده سازي زیر سیستم منابع انسانی در سامانه برنامه ریزي منابع سازمان با عنایت به تعریف فرآیندهاي جدید عملیاتی در راستاي ایجاد ارزش افزوده از جمله بازسازي املاک و مستغلات 

نظر به واردشدن در فضاي كسب و كار مجازي و فروش اینترنتی برنامه ریزي لازم جهت ارسال كالا و برخی از امور از طریق برون سپاري در - امور مربوطه از طریق برون سپاري صورت خواهد گرفت 

.دست اقدام می باشد

و شناسائی عوامل خروج نیروهاي كلیدي به جز در مواردي مانند بازنشستگی عادي (...بازنشستگی، بازخرید، )قطع رابطه استخدامی   -3-1-4-4
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تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تعداد پست 

مصوب

تعداد 

پرسنل در 

اول سال

تغییرات در 

طی سال

تولید
مدیریت و سرپرستی مهندسی و کارشناسی 

کارگران ماهرو تکنسین کارگران ساده
000

خدمات
مدیریت وسرپرستی مهندسی وکارشناسی 

کارگران ماهر وتکنسین کارگران ساده
000

بازرگانی
مدیریت و سرپرستی کارشناسی وهمسطح 

کارکنان ساده
121-17314-5155-60490-74

اداری و مالی
مدیریت و سرپرستی کارشناسی وهمسطح 

کارکنان ساده
4-283156-441-20184-7

04-20204-160370-55096-80000674-81

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

وضعیت نیروی انسانی بر حسب نوع تحصیلات سال جاری

جمع

جمع کل

حوزه منابع انسانی - (3-1)ضمیمه شماره 

نوع فعالیت 

نام قسمت/ 
نوع مشاغل برحسب درجه تحصیلات

بیسوادزیر دیپلمدیپلم و فوق دیپلملیسانس و فوق لیسانسدکترا
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شرح

جمعپرسنل پیمانکارموقترسمیجمعپرسنل پیمانکارموقترسمیجمعپرسنل پیمانکارموقترسمیجمعپرسنل پیمانکارموقترسمی

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل در بخش تولید 

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل خدمات تولید 

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل ارائه خدمات 

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل پشتیبانی خدمات 

164510674130476606125468593116477593(نفر)متوسط تعداد پرسنل اداري وتشکیلاتی وفروش 

1645100674130476060612546805931164770593جمع

28,37288,230073,66522,49082,34869,50721,62580,96468,45620,06882,52170,304(ساعت)متوسط ماهانه ساعات كار عادي كاركنان 

1,6405,10004,2581,3004,7604,0181,2504,6803,9571,1604,7704,064(ساعت )متوسط ماهانه ساعت اضافه كار كاركنان 

858081133130131139137137181184183(میلیون ریال)متوسط هزینه پرسنلی هرنفر درماه 

80.8408-0.3759130.58402090.05137.2432415-0.03197.781056814.37

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

اطلاعات پرسنلی

حوزه منابع انسانی - (3-2)ضمیمه شماره 

پیش بینی سال آتیعملکرد و برآورد سال جاریبودجه سال جاریعملکرد سال قبل
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1401گزارش برنامه و بودجه 
شرح

جمعپرسنل پیمانکارموقترسمیجمعپرسنل پیمانکارموقترسمیجمعپرسنل پیمانکارموقترسمیجمعپرسنل پیمانکارموقترسمی

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل در بخش تولید 

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل خدمات تولید 

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل ارائه خدمات 

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل پشتیبانی خدمات 

1164770593116477059311647705931164770593(نفر)متوسط تعداد پرسنل اداري وتشکیلاتی وفروش 

1164770593116477059311647705931164770593جمع

20,06882,52170,30420,06882,52170,30420,06882,52170,30420,06882,52170,304(ساعت )متوسط ماهانه ساعات كار عادي كاركنان 

1,1604,7704,0641,1604,7704,0641,1604,7704,0641,1604,7704,064(ساعت )متوسط ماهانه ساعت اضافه كار كاركنان 

183181181182181181182183183181184183(میلیون ریال)متوسط هزینه پرسنلی هرنفر درماه

0.001360544221.9842608-0.003846154192.80490.003048181195.0534008-.0.037513398181.2816189-:ملاحظات 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

 و سال جاری نیاز به تامین جدی نیروی فروشگاهی خصوصا با توجه به توسعه میزان فروش برای سال مالی آتی دارد به همین منظور افزایش مورد نیاز در برنامه و بودجه لحاظ 1399همانگونه که از تغییرات طی سنوات قبل محرز میباشد شرکت با توجه کاهش جدی پرسنلی و عدم جایگزینی خصوصا در سال 

.گردیده است 

 نفر نسبت به سال قبل اضافه میگردند92 نفر برای سه ماهه چهارم که جمعا 8 نفر سه ماهه سوم و 28 نفر برای سه ماهه دوم 28 نفر در نظر گرفته شده و 29عموما افزایش جهت جایگزینی نیروها در فروشگاهها بوده و برای سه ماهه اول افزایش 

 هزینه پرسنلی شامل حقوق ، دستمزد ، اضافه کار ، بیمه سهم کارفرما ، حق اولاد ، حق مسکن ، حق بیمه بیکاری ،بیمه عمر و حوادث پاداش و عیدی و خواربار ، بهره وری ، بن کالاهای اساسی کمك های غیر نقدی ، بازخرید خدمت ، فوق العاده ماموریت کارکنان ، صندوق کارآموزی ، خوراک کارکنان ، هزینه 

با احتساب سرشکن کردن حقوق بازنشستگان پس ازموعددرحقوق رسمی ها.ایاب و ذهاب ، پوشاک ، بهداشت و درمان ، آموزش ، ورزش و غیره می باشد 

پیش بینی سه ماهه چهارم سال آتیپیش بینی سه ماهه سوم سال آتی پیش بینی  سه ماهه دوم سال آتیپیش بینی سه ماهه اول سال آتی
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1401گزارش برنامه و بودجه 

حوزه منابع انسانی - (3-3)ضمیمه شماره 

عنوان 

كلی هر 

حوزه

برنامه 
شاخص ارزیابی 

برنامه

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

10025310072025150251502517025250درصدبرگزاری دوره های آموزشی

1002001001,0005050050500درصدبه روزرسانی نظام طرح طبقه بندی مشاغل

10010,00010056,0002512000251200025120002520000درصدتدوین تقویم پرداخت های رفاهی انگیزشی

00

00

00

00

00

00

00

00

00

10,45357,72012,65012,65012,17020,250

: مسئول بودجه / مدیر 

نی
سا

ع ان
ناب

م

جمـــع

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

طرحها ، برنامه ها و فعالیتهای منابع انسانی

              مبالغ به ميليون ريال 

تمامی برنامه ها ی مهم سال و تغییرات در برنامه، استراتژی یا سیاستهای مرتبط با 

.منابع انسانی دراین جدول درج گردد 
عملکرد سال  جاری

سال آتی

سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اولکل سال  
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عملکرد  سال جاریشاخصردیف
بودجه سال 

آتی

-1

58.5349.19درصد

16.9012.48درصد

21.4515.95درصد

0.150.16برابر

-2

0.861.31برابر

0.090.12روز

637.09384.74روز

-3

1.081.17برابر

0.090.11برابر

0.790.78برابر

4

77.1771.50درصد

0.230.28برابر

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

حاشیه سود عملیاتی 

نسبت بازده دارایی 

كل درآمد /         كل داراییها   

:نسبتهای سود آوری  

سود ناخالص / درآمد عملیاتی   )  * 100            )

سود خالص / كل درآمد   ) * 100           )

سود  عملیاتی / كل درآمدهاي عملیاتی    )  * 100           )

سود  خالص /   جمع  داراییها   

(کارآیی )نسبتهای فعالیتی 

نسبتهای مالی مقایسه ای

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

حاشیه سود ناخالص

حاشیه سود خالص

حوزه مالی    - (4-5)ضمیمه شماره 

نحوه  محاسبه شرح نسبت

مجموع حقوق صاحبان سهام         /       مجموع دارایی ها  نسبت مالکانه

نسبت های اهرمی

مجموع بدهی /         مجموع دارایی ها   نسبت بدهی

دارایی جاري /         كل داراییها   نسبت دارایی جاري

نسبت گردش دارایی

دوره وصول مطالبات

دوره گردش كالا

:نسبتهای نقدینگی 

دارایی جاري /         بدهی جاري   نسبت جاري

(دارایی هاي جاري  - موجودي مواد و كالا   )/        بدهی جاري  نسبت آنی

       ( 365* متوسط دریافتنی ها  ) كل درآمد /    

365* میانگین موجودي مواد و كالا     /     بهاي تمام شده   
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پایان سال آتیشش ماهه سال آتیپایان سال جارینه ماهه سال جاریبودجه سال جاریپایان سال قبلشرح

:دارایی های غیرجاری

747,417907,464744,694772,146738,146728,647دارایی های ثابت مشهود

36,673157,26036,67840,673109,672157,672دارایی های نامشهود

2995,2994,2995,2995,2995,299سرمایه گذاری های بلند مدت

0دریافتنی های بلند مدت

404040404040سایر دارایی ها

784,4291,070,063785,711818,158853,157891,658جمع داراییهای غیر جاری

:دارایی های جاری

32,47835,23038,77735,23037,43536,748 پیش پرداختها

1,948,4361,978,6351,989,5742,734,9333,523,7052,806,435موجودی مواد و  کالا

101,646342,804146,688102,804110,782136,532دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها

8,00000000سرمایه گذاریهای کوتاه مدت

272,025255,298198,313119,82753,657106,269موجودی نقد

2,362,5852,611,9672,373,3522,992,7943,725,5793,085,983جمع دارایی های جاری

3,147,0143,682,0303,159,0633,810,9524,578,7363,977,641جمع دارایی ها

:حقوق مالکانه

247,360247,360247,360247,360247,360247,360سرمایه

35,47135,47135,47135,47135,47135,471اندوخته قانونی

170170170170170170سایر اندوخته ها

269,453441,100253,741587,153417,722850,514انباشته  (زیان)سود 

131313131313صرف سهام

10103101010منافع فاقد حق کنترل

552,477724,124536,758870,177700,7461,133,538جمع حقوق مالکانه

:بدهی های غیر جاری 

00(0)(0)1(1)بدهی های بلند مدت

111,867209,671210,357161,832202,012195,492ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

111,866209,672210,357161,832202,012195,492جمع بدهی های غیر جاری

:بدهی های جاری 

2,068,6731,485,6161,894,3052,299,0752,781,6031,908,117پرداختنی های تجاری وسایر پرداختنی ها

96,766182,792155,508221,645150,163114,097مالیات پرداختنی

271,679160,399246,292174,237562,699466,859سود سهام پرداختنی

45,552112,00461,86348,09645,14647,346پیش دریافت ها

807,42453,98035,890136,366112,192(برات )تسهیلات 

2,482,6702,748,2352,411,9482,778,9433,675,9772,648,611جمع بدهی های جاری

2,594,5362,957,9072,622,3052,940,7753,877,9902,844,103جمع بدهی ها

3,147,0143,682,0303,159,0633,810,9524,578,7363,977,641جمع بدهی ها و حقوق مالکانه

0000(0)1

000000

(0.68157500029)0.51756848581(0.38377599977)(0.09281324968)0.329383973030.27836109325

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی
پیش بینی صورت وضعیت مالی 

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-1)ضمیمه شماره 
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حوزه مالی - (4-2)ضمیمه شماره 

 ماهه9عملکرد بودجه سال
برآورد  سه ماهه آخر 

سال

کل  سال عملکرد 

و برآورد

درصد تحقق 

بودجه
کل سالسه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه  ماهه اول 

:در آمد های عملیاتی
00000-00000(داخلی) فروش محصولات تولیدی 

2,454,3653,793,3321,985,4281,183,5853,169,01384881,9211,253,9821,209,8511,747,7445,093,498(داخلی) فروش کالای تجاری 

34,12059,23949,25516,66665,92111120,00020,00020,00020,00080,000(داخلی) درآمد حاصل از ارائه خدمات 

00000-00000درآمد حاصل از سرمایه گذاری

00000-00000درآمد حاصل از صادرات

2,488,4853,852,5712,034,6831,200,2513,234,93484901,9211,273,9821,229,8511,767,7445,173,498جمع درامد عملیاتی

-:کسر میشود قیمت تمام شده  

00000-00000قیمت تمام شده محصول تولیدی فروخته شده

(2,628,499)(901,940)(624,331)(647,106)(455,122)64(1,341,602)(350,691)(990,912)(2,082,517)(1,337,790)قیمت تمام شده کالای تجاری فروخته شده

00000-00000قیمت تمام شده خدمات ارائه شده

(2,628,499)(901,940)(624,331)(647,106)(455,122)64(1,341,602)(350,691)(990,912)(2,082,517)(1,337,790)جمع قیمت تمام شده

1,150,6951,770,0541,043,771849,5611,893,332107446,799626,876605,520865,8042,544,999ناویژه (زیان  )سود 

(1,728,208)(497,019)(424,150)(421,220)(385,818)100(1,218,318)(418,560)(799,758)(1,218,318)(807,901)هزینه های اداری ، توزیع و فروش

034,36323,15584524,000703,0002,0002,0003,00010,000سایر درآمدهای عملیاتی

00000-00000سایر هزینه های عملیاتی

342,794586,099267,167431,846699,01311963,980207,656183,370371,785826,791عملیاتی (زیان  )سود 

(1,500)(450)(400)(350)(300)4(3,075)(2,550)(525)(71,534)0هزینه های مالی

2,7135,5135,78115,25321,03438211,00011,25011,35011,40045,000غیر عملیاتی (هزینه های  )خالص سایر درآمدها 

345,507520,078272,423444,549716,97213874,680218,556194,320382,735870,291ویژه  قبل از مالیات (زیان  )سود 

(217,573)(95,684)(48,580)(54,639)(18,670)125(162,741)(111,137)(51,604)(130,019)(85,962)مالیات

259,545390,058220,819333,412554,23114256,010163,917145,740287,051652,719سود خالص پس از کسر مالیات

0-0انتقال از ذخایر و اندوخته ها

52,460269,453269,453253,741269,453100587,153253,805417,722563,463587,153دوره  قبل/ انباشته نقل از سال  (زیان  )سود 

0-(48,537)(48,537)خالص تعدیلات طی دوره

312,005659,512441,735587,153775,147118643,163417,722563,463850,5141,239,872سود قابل تخصیص

-:نحوه تخصیص سود 

0-0اندوخته قانونی

0-0اندوخته طرح و توسعه

0-0سایر اندوخته ها

-:سود قابل تقسیم به سهامداران 

0-37,0970”سهم سود صندوق بازنشستگی            “ 

4,000188,091147,408147,40878305,302305,302"سهم سود آتیه صبا            “ 

1,45530,32140,58640,58613484,05684,056”سهم سود سایر سهامداران            “ 

42,552218,412187,9940187,99486389,358000389,358جمع سود تخصیص یافته

269,453441,100253,741587,153587,153133253,805417,722563,463850,514850,514دوره  بعد/ نقل به سال  (زیان  )         مانده سود 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرح
عملکردسال  

قبل

 پیش بینی سال  آتی

و تخصیص سود  (زیان  )پیش بینی سود 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

مبالغ به میلیون ریال

سال جاری
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ارقام به میلیون ریالحوزه مالی - (4-3)ضمیمه شماره 

پایان سال آتیشش ماهه سال آتی

:فعالیت های عملیاتی 

174,975561,260(61,463)(4,495)(263,840)جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیت هاي عملیاتی

هزینه تامین مالی

(44,999)(9,500)(18,268)(1,750)(2,372)سود سهام پرداختی

(550,000)(250,000)600,000وجوه دریافتی از  سهامداران

وجه نقد ناشی ازبازده سرمایه گذاري ها(خروج )جریان خالص ورود 

:مالیات بر درآمد 

(325,121)(126,121)(52,862)(52,862)(62,585)مالیات بر درآمد پرداختی

:فعالیت های سرمایه گذاری 

(121,000)(56,000)(19,606)(14,606)(30,094)وجوه پرداختی جهت خرید دارایی هاي ثابت مشهود و نامشهود

2,100فروش سرمایه گذاري هاي جاري بلندمدت

2,540100,000390,000وجوه دریافتی بابت سرمایه گذاري هاي جاري كوتاه مدت

وجوه دریافتی از بابت فروش  دارایی هاي ثابت مشهود

(8,000)وجوه پرداختی بابت فروشسرمایه گذاري كوتاه مدت

سایر داراییها (افزیش )خالص 

جریان خالص خروج وجه نقد ناشی از فعالیت هاي سرمایه گذاري

وجه نقد قبل از فعالیت هاي تامین مالی (خروج)جریان خالص ورود

:فعالیت های تامین مالی 

(324,174)(100,000)بازپرداخت اصل تسهیلات مالی

200,476400,476دریافت تسهیلات مالی

وجه نقد ناشی از فعالیت هاي تامین مالی (خروج)جریان خالص ورود

(13,558)(66,170)(152,199)(73,713)237,749در وجه نقد (كاهش)خالص افزیش 

34,276272,025272,025119,827119,827مانده وجه نقد در آغاز سال

272,025198,313119,82753,657106,269مانده وجه نقد در پایان سال

*

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

دوره منتهی به

پایان نه ماهه سال 

جاری

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی
صورت جریان وجوه نقد

.صورت تطبیق خالص جریان ورود و خروج وجه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی به پیوست ارائه گردد

شرح
دوره منتهی به

 پایان سال قبل

دوره منتهی به

پایان سال جاری

دوره منتهی به
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مبالغ به میلیون ریال  حوزه مالی - (4-4)ضمیمه شماره 

ی2سطح 1سطح گروه
د

ن
هم

ب

ند
سف

ا

مع
ج

3
هه

نما
دی

ور
فر

ت
ش

به
دی

ار

اد
رد

خ

یر
ت

اد
رد

م

ور
ری

شه

هر
م

ن
ذرآبا
آ

ی
د

ن
هم

ب

ند
سف

ا

000000(داخلی) فروش محصولات تولیدی 

2,454,3653,876,8301,989,641295,816344,070604,2491,244,1353,233,776262,929295,854322,985881,768393,975415,789444,1882,135,720402,125403,125404,6003,345,570406,548524,548816,8325,093,498(داخلی) فروش کالای تجاری 

000000(داخلی) درآمد حاصل از ارائه خدمات 

000000*درآمد حاصل از سرمایه گذاری

000000درآمد حاصل از صادرات

005,0005,00010,00015,00015,00015,000سایر

000000

00000                                 0

000000نوع سرمایه گذاری درج گرددفروش سرمایه گذاری

80,00035,000035,0006,0007,0007,00020,0006,0007,0007,00040,0006,0007,0007,00060,0006,0007,0007,00080,000عنوان درآمد درج گردد

000000نوع دارایی ارزی درج گرددتسعیر ارز

000000ریز سرفصل درج گرددسایر ورودیهای عملیاتی 

2,454,3653,956,8302,024,641295,816344,070604,2491,244,1353,268,776268,929302,854334,985906,768399,975422,789461,1882,190,720408,125410,125411,6003,420,570412,548531,548823,8325,188,498

000000نوع دارایی ثابت درج گردد

612,82825,00015,00015,00055,00055,00020,00025,00030,00075,00035,00040,00050,476200,47650,000250,47650,000100,000400,476برات

00100,000100,000100,000100,00050,000250,000140,000390,000اوراقفروش سرمایه گذاری

000000نوع درآمد درج گردددرآمدهای غیرعملیاتی

612,8280025,00015,00015,00055,00055,00020,000125,00030,000175,00035,00040,00050,476300,47650,000100,00050,000500,476140,00050,000100,000790,476

000000سرفصل دقیق ورودی درج گردد

3,067,1933,956,8302,024,641320,816359,070619,2491,299,1353,323,776288,929427,854364,9851,081,768434,975462,789511,6642,491,196458,125510,125461,6003,921,046552,548581,548923,8325,978,974

1,168,9102,237,643944,877360,354236,000282,000878,3541,823,231172,550113,281246,550532,381213,323233,323233,3231,212,350202,017202,017112,0171,728,401177,038188,056201,5052,295,000خرید

000000عمده کالای تجاری درج گردد

000000عمده مواد اولیه درج گردد

000000عمده لوازم بسته بندی درج گردد

653,840949,607670,97065,00060,00090,000215,000885,97096,00098,00099,500293,50099,600102,650105,700601,450102,000103,000105,000911,450123,165123,165123,1651,280,945هزینه پرسنلیهزینه حقوق و دستمزد

52,871155,67779,73312,86412,86433,36359,091138,82416,43915,43916,43948,31719,40719,40717,239104,3704,7175,7176,717121,52113,01913,01918,095165,654اداری و عمومیسایر هزینه های عملیاتی

765,981424,674333,55565,00040,00079,548184,548518,10310,00010,00010,00030,00010,00010,00010,00060,00010,00010,000110,000190,00092,832110,000355,848748,680تامین کنندگان

100,000100,00050,00050,00050,000250,00050,00050,00050,000400,00050,00050,00050,000550,000صندوق بازنشستگی

007,0007,0007,75514,7558,00022,7558,86431,619عمده مشتری درج گردد

000000نوع سرمایه گذاری درج گرددسرمایه گذاری جدید

55,01197,22752,862052,862026,12150,00050,000126,12150,00050,00050,000276,12139,0005,0005,000325,121نوع مالیاتپرداخت مالیات

002,0003,0004,0009,0004,0004,0005,82022,82017,00017,00016,00072,82013,00015,0004,520105,340بازخریدخدمتسایر پرداختی های عملیاتی 

2,696,6133,864,8282,081,997503,218348,864484,9111,336,9933,418,990296,989346,720376,4891,020,198422,451477,135472,0822,391,866435,734445,734449,7343,723,068508,054513,104758,1335,502,359

21,69858,72914,6065,0005,00019,60620,00020,00012,00052,0001,0001,0002,00056,00010,00045,0005,000116,0003,0001,0001,000121,000نوع دارایی ثابت درج گردد

5,0008,0006,11019,11019,11040,00015,00015,00070,00010,00010,00010,000100,00050,0009,000159,00058,000107,174324,174*برات پرداخت تسهیلات

000000پرداخت بهره تسهیلات

000000جرائم تاخیر

000000صندوق بازنشستگی

000000آتیه صبا

111,13350,0001,7504,4568,5473,51516,51818,2681,0001,5001,5004,0001,5002,0002,0009,5004,0004,5005,50023,5006,5007,5007,49944,999سایر سهامداران

000000سرفصل دقیقسایر هزینه های غیرعملیاتی

132,831108,72916,3569,45616,54714,62540,62856,98461,00036,50028,500126,00012,50013,00014,000165,50064,00058,50010,500298,5009,50066,500115,673490,173

000000سرفصل دقیق خروجی

2,829,4443,973,5572,098,353512,674365,411499,5361,377,6213,475,974357,989383,220404,9891,146,198434,951490,135486,0822,557,366499,734504,234460,2344,021,568517,554579,604873,8065,992,532

237,749(16,727)(73,712)(191,858)(6,341)119,713(78,486)(152,198)(69,060)44,634(40,004)(64,430)24(27,346)25,582(66,170)(41,609)5,8911,366(100,522)34,9941,94450,026(13,558)

34,276272,025272,025198,3136,455114198,313272,025119,82750,76795,401119,82755,39755,42128,075119,82753,65712,04817,939119,82719,30554,29956,243119,827

272,025255,298198,3136,455114119,827119,827119,82750,76795,40155,39755,39755,42128,07553,65753,65712,04817,93919,30519,30554,29956,243106,269106,269

: مدیر عامل : مدیر  مالی تهیه کننده: مسئول بودجه / مدیر 

برآورد سه ماهه چهارم سال آتی

ع 
جم

12
هه

ما
 

ی
ت ورود

جریانا

عملیاتی

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

دریافتها و پرداختهای نقدی 

غیر عملیاتی

برآورد سه ماهه اول

 سال آتی

مع
ج

3
هه

ما

برآورد سه ماهه دوم سال آتی

ع 
جم

6
هه

ما
 

دریافتی بابت درآمدها اصلی

جمع ورودی عملیاتی

کل عملکرد 

سال جاری

شرح
عملکرد 

سال قبل

بودجه 

سال جاری

 9عملکرد 

ماهه اول 

سال جاری

برآورد سه ماهه آخر

 سال جاری

پرداخت بدهی

پیش پرداخت

جمع خروجی عملیاتی

برآورد سه ماهه سوم سال آتی

ع 
جم

9
هه

ما
 

فروش دارایی ثابت
دریافت تسهیلات

جمع ورودی غیرعملیاتی

خرید کالای تجاری

خرید مواد اولیه
لوازم بسته بندی

ها سایر ورودی
جمع کل جریانات نقد ورودی

وصول مطالبات

پیش دریافت ها

سایر درآمدهای عملیاتی

سایر خروجی ها
جمع کل جریانات نقد خروجی

خالص جریان نقد طی دوره 
موجودی نقد اول دروه 

موجودی نقد پایان دوره 

در خصوص تسهیلات مالی سکوک قابل ذکر است که در راستای ارتقای بهره وری استفاده از منابع مالی در پرداخت مطالبات تامین کنندگان شرکت با همکاری بانك ملی اقدام به صدور برات جهت تامین مناسبتر منابع مالی داشته و تامین کنندگان با مراجعه به بانك نسبت به تنزیل اسناد اقدام و از منابع نقدی آن استفاده میکنند این اقدام دارای هزینه مالی برای شرکت نبوده و فقط سایر هزینه های استفاده  از این اوراق به شرکت ابلاغ میگردد*   .

ی
ت خروج

جریانا

غیرعملیاتی

خرید دارایی ثابت

سود سهام

جمع خروجی غیر عملیاتی

عملیاتی
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برآوردعملکرد

  ماهه3 ماهه9

:حسابها و اسناد دریافتنی تجاری و غیر تجاری 

0000اسناد دریافتنی

54,786269,40492,08646,66146,66165,48157,15455,39176,53276,532سایر حسابهاي دریافتنی

20,35544,70025,60028,41528,41529,00027,86529,80027,91527,915بدهی كاركنان

11,08712,5009,58714,00014,00014,00014,00014,50015,00015,000ودیعه رهن مدیران مناطق

00(مدیران مناطق بابت فروش آخرین روز سال)بدهکاران 

47047047047047000000(ارزش افزوده)وزارت امور اقتصاد و دارایی 

14,94815,73018,94523,44123,44112,50011,76315,00017,08517,085سایر

32,47835,23038,77735,23035,2303,73537,43536,74836,74836,748پیش پرداختها

134,124378,034185,465148,217148,217124,716148,217151,439173,280173,280:   جمع حسابها و اسناد دریافتنی تجاری و  غیر تجاری

:حسابها و اسناد پرداختنی تجاری و غیر تجاری 

882,254386,455340,806751,368751,368381,5701,582,850386,6971,002,8321,002,832حسابهاي پرداختنی به تولیدكنندگان و فروشندگان مواد اولیه

271,679160,399246,292174,237174,237845,357562,699805,461466,859466,859سود سهام پرداختنی

44,96744,9671,228,8001,228,8001,228,8001,228,800728,8001,228,800678,800678,800آتیه صبا

916,661916,6610000صندوق بازنشستگی كشوري

45,552112,00461,86348,09648,096165,87445,146198,47847,34647,346پیش دریافتها

122122122122122122122122122122حق تقدم سهامداران

1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,000شركت سوزن دره مشهد

97979797979797979797شركت نورث وست اینوستمنت

87878787878787878787شراكت گرافتن اكسپورت

134,004131,500115,77090,00090,000121,000122,000125,00062,80062,800(7/8)سپرده بیمه 

0

3,0903,0903,090000(ره)ستاد اجرایی فرمان امام 

0807,42453,98035,89035,89045,287136,36625,154112,192112,192تسهیلات

96,766182,792155,508221,645221,64555,487150,16385,748114,097114,097مالیات پرداختنی

86,3911,637204,533227,601227,601256,18896,647679,076162,379162,379سایر

2,482,6702,748,2352,411,9482,778,9432,778,9433,100,8693,425,9773,535,7202,648,6112,648,611:   جمع حسابها و اسناد پرداختنی تجاری و  غیرتجاری

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

(بلند مدت و کوتاه مدت)اقلام عمده حسابهای دریافتنی و پرداختنی تجاری و غیر تجاری 

سه ماهه 

چهارم
کل سال

مبلغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-1-1)ضمیمه شماره 

سال  قبلشرح

پیش بینی  سال  آتیسال جاری

کل سالبودجه
سه ماهه

 اول

سه ماهه

 دوم

سه ماهه 

سوم
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سهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

:مطالبات جاری - 1

0000صندوق بازنشستگی کشوری

1,9151,9151,915000سایر شرکتهای تحت پوشش صندوق

0000سپرده های کوتاه مدت نزد دیگران

35,23012,54915,34714,75416,86537,435036,7480پیش پرداختها
غیر , حساب هاواسناد دریافتنی تجاری 

تجاری
72,47459,70015,65968,22851,80281,0020108,6170

28,4155,0504,8504,5004,35027,865027,9150حساب کارکنان

0000سایر مطالبات جاری

138,034077,299037,771087,482073,0170148,2170173,2800جــمـع

:مطالبات بلندمدت - 2

0000سایر شرکتهای تحت پوشش صندوق

0000سپرده های بلندمدت نزد دیگران

0000پیش پرداخت قراردادهای بلندمدت

0000وام های بلندمدت

0000سپرده بلندمدت

0000سایر مطالبات بلندمدت

00000000000000جمع

138,034077,299037,771087,482073,0170148,2170173,2800جمع کل

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

حوزه مالی - (4-10)ضمیمه شماره 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه تغییرات نقدی مطالبات

مبالغ به میلیون زیال

منتهی به پایان سال شرح
مانده اول سال آتی

مانده سال آتیایجاد مطالبات طی سال آتیوصولی مطالبات طی سال آتی

منتهی به شش ماههمنتهی به پایان سالمنتهی به شش ماههمنتهی به پایان سالمنتهی به شش ماهه
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حوزه مالی - (4-11)ضمیمه شماره 

سهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

:بدهی های کوتاه مدت - 1

182,841305,302305,302488,1430488,1430بدهی بابت سهم سود لغایت سالجاری به شرکت  آتیه صبا

174,2379,500105,34084,05684,056248,7930152,9530بدهی بابت سهم سود لغایت سال جاری به سایر سهامداران

0000بدهی بابت سهم سود لغایت سال جاری به صندوق

0000بدهی بابت تسهیلات مالی و سایر موارد به صندوق

1,195,997250,000550,000945,9970645,9970بدهی بابت تسهیلات مالی وسایر موارد به شرکت آتیه صبا

0000بدهی بابت تسهیلات مالی و سایر موارد به سایر شرکتها

35,890100,000324,174200,476400,476136,3660112,1920بدهی به  بانکها و موسسات اعتباری

0000بدهی به شرکتهای تحت پوشش صندوق

0000سپرده های کوتاه مدت دریافتی از دیگران

48,0962,9503,25002,50045,146047,3460پیش دریافت ها

859,2951,212,3502,556,4631,935,9052,700,0001,582,85001,002,8320بستانکاران تجاری

0000اسناد پرداختنی

0000کارکنان

221,645126,121325,12154,639217,573150,1630114,0970مالیات عملکرد –وزارت دارایی 

51,442180,509435,316192,231458,41563,164074,5410مالیات ارزش افزوده –وزارت دارایی 

9,500101,500226,425107,355227,43515,355010,5100حق بیمه –سازمان تامین اجتماعی 

0000سایر بدهیهای جاری

2,778,94301,982,93004,526,08902,879,96404,395,75703,675,97702,648,6110جمع

:بدهی های بلندمدت - 2

0000بدهی به صندوق

0000بدهی به  شرکت آتیه صبا

0000بدهی به سایر شرکتهای تحت پوشش

0000بدهی به بانك اصلی

0000بدهی به سایر بانك ها و موسسات اعتباری

0000پیش دریافت قراردادهای بلندمدت

0000اسناد پرداختنی بلندمدت

0000سایر بدهیهای بلندمدت

00000000000000جمع

2,778,94301,982,93004,526,08902,879,96404,395,75703,675,97702,648,6110جمع کل

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه تغییرات نقدی بدهی ها

مبالغ به میلیون ریال

شرح
مانده اول سال آتی

بازپرداخت دیون طی سال آتی

 

مانده پایان دورهایجاد تعهدات طی سال آتی

منتهی به پایان سالمنتهی به شش ماههمنتهی به پایان سالمنتهی به شش ماههمنتهی به پایان سالمنتهی به شش ماهه
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1401گزارش برنامه و بودجه 

ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش 

1,912,2411,003,877908,3641,198,998629,443569,5553,864,4891,609,8672,254,6221,569,991654,026915,965 (گروه یك) مردانه چرمی 1

1,298,160765,913532,248344,450203,225141,2252,817,7271,297,5411,520,186479,980221,027258,953 (گروه دو)  زنانه چرمی 2

488,510258,911229,60022,68312,02210,6611,256,544537,838718,70525,58710,95214,635(گروه سه ) بچگانه چرمی 3

949,904493,947455,95733,58117,46216,1192,385,552947,2361,438,31653,89221,39932,493(گروه چهار) پسرانه و بچگانه چرمی4

632,550309,949322,601171,39083,98187,4091,152,877447,166705,711211,77282,140129,632(گروه پنج)  مردانه غیر چرمی5

634,512342,632291,88076,92741,54035,3871,292,759518,943773,81590,08236,16153,921 (گروه شش) زنانه غیر چرمی 6

307,989150,909157,08017,3178,4858,832781,600290,892490,70819,5157,26312,252(گروه هفت ) بچکانه غیر چرمی7

1,612,297935,133677,164553,179320,844232,3352,968,9451,271,9861,696,960679,455291,099388,356(گروه هشت ) اسپورتی- ورزشی 8

123,51371,64051,87335,84020,78815,052151,66568,65483,01138,73917,53621,203(گروه صفر  )سایر اقلام 9

1000--000--00

1100--000--00

2,454,3651,337,7901,116,5753,169,0131,341,6031,827,410

علت افزایش بهای تمام شده ناشی از تورم در قیمت خرید میباشد

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش 

4,637,3862,206,6552,430,7312,719,1921,293,9011,425,291 (گروه یك) مردانه چرمی 1

3,381,2721,680,2721,701,000791,245393,197398,048 (گروه دو)  زنانه چرمی 2

1,507,852909,763598,08944,08226,59717,485(گروه سه ) بچگانه چرمی 3

2,862,6621,354,7341,507,92995,61345,24850,365(گروه چهار) پسرانه و بچگانه چرمی4

1,383,453845,894537,558304,779186,353118,426(گروه پنج)  مردانه غیر چرمی5

1,551,310750,660800,651148,16371,69476,469 (گروه شش) زنانه غیر چرمی 6

937,921432,372505,54836,51316,83219,681(گروه هفت ) بچکانه غیر چرمی7

3,562,7342,197,4381,365,296935,713577,133358,580(گروه هشت ) اسپورتی- ورزشی 8

181,999175,4406,55918,20017,544656(گروه صفر  )سایر اقلام 9

1000--00

1100--00

5,093,4982,628,4992,464,999

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

گزارش مقایسه ای نرخهای فروش و بهای تمام شده  کالای تجاری 

مبالغ کل به میلیون ریالمبالغ هر واحد به ریالحوزه مالی - (4-7)ضمیمه شماره 

گزارش مقایسه ای نرخهای فروش و بهای تمام شده  کالای تجاری 

شرح کالاردیف
سال جاری سال قبل

(فروش رفته  ) محصول  کل(فروش رفته ) محصول هر واحد(فروش رفته  ) محصول   کل(فروش رفته ) محصول  هر واحد

جمـع
:ملاحظات   

.  نرخهای بهای تمام شده و فروش در واحد محصول به اختصار ذکر شود (کاهش و افزایش )لطفا ،  علل نوسانات 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

جمـع
:ملاحظات   

.  نرخهای بهای تمام شده و فروش در واحد محصول به اختصار ذکر شود (کاهش و افزایش )لطفا ،  علل نوسانات 

مبالغ کل به میلیون ریالمبالغ هر واحد به ریالحوزه مالی - (4-7)ضمیمه شماره 

شرح کالاردیف
پیش بینی سال آتی

(فروش رفته  ) محصول   کل(فروش رفته ) محصول  هر واحد
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1401گزارش برنامه و بودجه 

حوزه مالی - (4-9)ضمیمه شماره 

برآوردعملکرد

  ماهه3 ماهه9

290,132410,703298,841110,000408,8410140,000145,000145,000158,000588,000حقوق و دستمزد

611,00012,00013,00015,00051,000-26,03335,00023,5709,50033,070اضافه کار

113,361137,261137,25261,000198,2524458,00066,00065,00085,000274,000عیدی وپاداش وپورسانت فروش

1412,00010,00011,00013,50046,500-20,41035,00020,00010,00030,000کمکهای غیر نقدی

2137,80039,15039,15042,660158,760-85,345141,35881,96130,000111,961حق بیمه سهم شرکت

51,33475,00056,57720,00076,577226,00027,00027,00029,000109,000عائله مندی،کمك مسکن و خواربار

117007508508503,150-9341,6911,0065001,506ایاب و ذهاب

57,25993,34970,06325,00095,063229,00034,00036,00040,000139,000بازخرید خدمت کارکنان

1,8593,1152,5971,0003,597151,0001,1001,3001,4004,800بازخرید مرخصی کارکنان

5,04512,13010,0003,00013,00074,0005,0005,5006,00020,500خرید خدمات

252,0002,0002,2002,5008,700-2,1285,0002,2571,5003,757رستوران

1,0001,0001,0001,0004,000-001,00001,000* سایر هزینه های پرسنلی

653,840949,607705,123271,500976,6233322,500343,000347,000394,9101,407,41000جـمـع هزینه های پرسنلی

507,0003,8875,0008,887273,0005,0006,00010,00024,000تحقیق و بازار یابی و تبلیغات

22,4412,4412,4412,4419,764-2,5158,0004,3103,5007,810(ساختمان، تابلوها)تعمیرونگهداری

96,312113,03414,902112,877127,7791325,00030,00031,00044,000130,000استهلاک داراییها

4,2452,9502,7404,0006,7401284,5006,00010,500هزینه حسابرسی

5,9606,1808,3453,00011,345844,0004,0004,0004,00016,000پست و تلگراف و تلفن

203,8004,0004,2505,00017,050-6,11213,2347,5393,00010,539آب و برق

151,0001,0001,0001,0004,000-1,8783,0001,5391,0002,539سوخت

18,23828,17130,8427,73338,5753715,00015,00015,00015,00060,000اجاره و کرایه

145405405405402,159-5902,0001,2275001,727حق عضویت ها

565195506007002,369-2,1893,8001,1615001,661نوشت افزار و کپی

205050100150350-5020011050160آگهی و مطبوعات

682,5003,0004,0005,50015,000-5,82030,9828,0112,00010,011کارمزد حق العملکاران فروش کالا

172,5003,5003,5003,50013,000-6,55710,0006,3402,0008,340حق المشاوره وحق الزحمه

251,6213,2423,2422,70110,806-1,5002,0001,0005001,500هدایا و مسئولیت اجتماعی

49120150200250720-7650053200253آموزش

899389389389383,750-1,25928,0002,0001,0003,000هزینه های روابط عمومی

HSE6409,160500200700-922502703003501,170هزینه های 

7440404040160-705001290129**سایر اقلام  هزینه ها 

1063,31878,22077,150102,109320,79800-154,061268,71194,635147,060241,695جمع سایر هزینه های اداری وتوزیع وفروش

807,9011,218,318799,758418,5601,218,3180385,818421,220424,150497,0191,728,20800جـمـع
سهم از هزینه های)هزینه های تسهیمی:اضافه می شود

(خدمات
0-0

807,9011,218,318799,758418,5601,218,3180385,818421,220424,150497,0191,728,20800جـمـع

صورت ریز سایر هزینه های  *
0-0

1,0001,0001,0001,0004,000-1,0001,000هزینه پوشاک
0-0
0-0
0-0

1,0001,0001,0001,0004,00000-001,00001,000جـمـع  سایر  هزینه ها

0:صورت ریز سایر اقلام  هزینه ها   **

0-0
7440404040160-70500129129هزینه لوازم نظافت 

0-0
0-0
0-0

744040404016000-705001290129جـمـع  سایر  هزینه ها

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

سال قبلشـــــرح
تفکیك هزینه های  کل پیش بینی  سال آتی

سه ماهه سومسه ماهه دوم سه ماهه اولجمعبودجه

بودجه هزینه های اداری ، توزیع و فروش 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

متغیرثابتکل سالسه ماهه چهارم

مبالغ به میلیون ریال

سال جاری
میزان 

انحراف
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1400گزارش برنامه و بودجه 

ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش 

1,000,00001,000,00034,12034,1201,000,00001,000,00065,92165,921در آمد حاصل از ارائه خدمات اجاره املاک1

200--00---00

300--00---00

400--00---00

500--00---00

600--00---00

700--00---00

800--00---00

900--00---00

1000--00---00

1100--00---00

34,120034,12065,921065,921

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

گزارش مقایسه ای نرخهای فروش و بهای تمام شده خدمات

مبالغ کل به میلیون ریالمبالغ هر واحد به ریالحوزه مالی - (4-8)ضمیمه شماره 

شرح خدماتردیف
سال جاری سال قبل

(فروش رفته  ) محصول  کل(فروش رفته ) محصول هر واحد(فروش رفته  ) محصول   کل(فروش رفته ) محصول  هر واحد

جمـع
:ملاحظات   

.  نرخهای بهای تمام شده و فروش در واحد محصول به اختصار ذکر شود (کاهش و افزایش )لطفا ،  علل نوسانات 
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1400گزارش برنامه و بودجه 

ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده  فروش 

1,000,00001,000,00080,000080,000در آمد حاصل از ارائه خدمات اجاره املاک1

200--00

300--00

400--00

500--00

600--00

700--00

800--00

900--00

1000--00

1100--00

80,000080,000

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

گزارش مقایسه ای نرخهای فروش و بهای تمام شده خدمات

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

جمـع
:ملاحظات   

.  نرخهای بهای تمام شده و فروش در واحد محصول به اختصار ذکر شود (کاهش و افزایش )لطفا ،  علل نوسانات 

مبالغ کل به میلیون ریالمبالغ هر واحد به ریالحوزه مالی - (4-8)ضمیمه شماره 

شرح خدماتردیف
پیش بینی سال آتی

(فروش رفته  ) محصول   کل(فروش رفته ) محصول  هر واحد
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1401گزارش برنامه و بودجه 

کاهشافزایشسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کلکاهشافزایش

590,807590,807590,807زمین

215,43443,963259,397259,397ساختمان و تاسیسات

00چاهها و قنوات

00ماشین آلات

4,6073004,90704,907وسائط نقلیه

74,5949,46684,06025,00025,000109,060اثاثه و تجهیزات

3,1073,1071,0001,0004,107ابزار کار و لوازم فنی

00سایر داراییهای ثابت مشهود

00 ارزش دفتری داراییهای ثابت در گروه

00داراییهای ثابت در جریان خرید

888,54953,729000942,27826,000026,000000000968,278جمع داراییهای ثابت مشهود

74,7125,00079,71270,00030,000149,712داراییهای نامشهود

جمع  بهای تمام شده  داراییهای غیر 

جاری
963,26158,7290001,021,99096,000056,0000000001,117,990

: کسر میشود 

141,132170,132230,132 استهلاک انباشته دارایی ثابت مشهود

38,03939,03940,040 استهلاک انباشت دارایی ثابت نامشود

 ذخیره کاهش ارزش سرمایه گذاری

179,171209,171270,172جمع  استهلاکات وذخیره کاهش   ارزش

784,090812,819847,818ارزش دفتری  داراییهای غیر جاری

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-12)ضمیمه شماره 

 پیش بینی  بهای 

تمام شده شش 

ماهه سال آتی

افزایش 

ناشی 

ازخرید

کاهش 

ناشی از 

فروش

نقل وانتقالات بین 

ردیف داراییها

افزایش ناشی از خرید

بودجه تغییرات بهای تمام شده داراییهای غیر جاری

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

.لطفا صورت ریز   افزایش و کاهش های  عمده  و  بااهمیت  ضمیمه  این  جدول  ارائه گردد

کاهش 

ناشی از 

فروش

نقل وانتقالات بین ردیف وجوه حاصل از فروش

داراییها سهم نقدیمبلغ افزایش

سهم نقدیکل مبلغ

شرح

بهای تمام 

شده پایان 

سال قبل

تغییرات بهای تمام شده سال  جاری

پایان سال جاری

پیش بینی تغییرات بهای تمام شده  شش ماهه اول سال آتی
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1401گزارش برنامه و بودجه 

کاهشافزایشسهم ارزیمبلغ کلسهم ارزیمبلغ کل

590,807590,807زمین

259,397259,397ساختمان و تاسیسات

00چاهها و قنوات

00ماشین آلات

4,9072,5002,5007,407وسائط نقلیه

109,06025,00022,500134,060اثاثه و تجهیزات

4,1074,107ابزار کار و لوازم فنی

00سایر داراییهای ثابت مشهود

00 ارزش دفتری داراییهای ثابت در گروه

00داراییهای ثابت در جریان خرید

968,27827,500025,000000000995,778جمع داراییهای ثابت مشهود

149,71250,00040,000199,712داراییهای نامشهود

1,117,99077,500065,0000000001,195,490جمع  بهای تمام شده  داراییهای غیر جاری

: کسر میشود 

230,132267,131 استهلاک انباشته دارایی ثابت مشهود

40,04042,040 استهلاک انباشت دارایی ثابت نامشود

0 ذخیره کاهش ارزش سرمایه گذاری

270,172309,171جمع  استهلاکات وذخیره کاهش   ارزش

847,818886,319ارزش دفتری  داراییهای غیر جاری

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-12)ضمیمه شماره 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه تغییرات بهای تمام شده داراییهای غیر جاری

.لطفا صورت ریز   افزایش و کاهش های  عمده  و  بااهمیت  ضمیمه  این  جدول  ارائه گردد

شرح

 پیش بینی  

بهای تمام شده  

شش ماهه سال 

آتی

پیش بینی تغییرات بهای تمام شده  شش ماهه دوم سال آتی
 پیش بینی  بهای 

تمام شده پایان 

سال آتی

کاهش افزایش ناشی از خرید

ناشی از 

فروش

نقل وانتقالات بین ردیف وجوه حاصل از 

داراییها کل سهم نقدیمبلغ افزایش

مبلغ
سهم نقدی
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جمع ماهه3برآورد  ماهه9عملکرد بودجه سال
سه ماهه 

اول

سه ماهه 

دوم

سه ماهه 

سوم

سه ماهه 

چهارم
سهم نقدی کل سال

:سایردرآمدهای عملیاتی     -1

00فروش ضایعات

00سود حاصل از فروش مواد اولیه

00 سود ناشی از تسعیر دارائیها وبدهیهای ارزی

34,36323,15584524,0003,0002,0002,0003,00010,00040,000سایر

...00

034,36323,15584524,0003,0002,0002,0003,00010,00040,000 جمع سایر درآمدهای عملیاتی

:سایر هزینه های عملیاتی     -2

00زیان حاصل از فروش مواد اولیه

00زیان ناشی از تسعیر دارائیها و بدهیهای ارزی

00هزینه های جذب نشده در تولید

00ضایعات غیر عادی تولید

00زیان کاهش ارزش موجودیها

...00

...00

00000000000جمع سایر هزینه های عملیاتی

034,36323,15584524,0003,0002,0002,0003,00010,00040,000هزینه های عملیاتی/ خالص درآمد 

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی 

 سال  قبلشرح

 پیش بینی سال آتیسال  جاری

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-13)ضمیمه شماره 
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سه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولجمع سال ماهه3برآورد  ماهه9عملکرد بودجه  سال
سه ماهه 

چهارم
سهم نقدیمبلغ کل سال

00                                                                                              سود حاصل از فروش داراییها 

00 سود داراییها و بدهیهای ارزی غیر مرتبط با عملیات    

00اقلام استثنایی 

2,5403,0002,50011,12613,6261,0001,2501,3501,4005,0005,000 سود حاصل از سپرده و سرمایه گذاریهای بلند و کوتاه مدت

.00 تاثیر سنواتی تغییر روش حسابداری 

00سود سهام 

3,8503,8500درامد اجاره

00

...00

1732,5133,2812773,55810,00010,00010,00010,00040,0005,000سایر

2,7135,5135,78115,25321,03411,00011,25011,35011,40045,00010,000جمع درآمدهای غیر عملیاتی 

00زیان حاصل از فروش داراییهای غیر جاری 

00 زیان داراییها و بدهیهای ارزی غیر مرتبط با عملیات

00اقلام استثنایی 

00تاثیر سنواتی تغییر روش حسابداری 

...00

...00

...00

...00

00000000000 جمع هزینه های غیر عملیاتی 

2,7135,5135,78115,25321,03411,00011,25011,35011,40045,00010,000خالص

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

بودجه درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-14)ضمیمه شماره 

شرح
سال قبل

پیش بینی سال  آتیسال جاری

: درآمدهای غیر عملیاتی     -1

: هزینه های غیر عملیاتی     -2
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حوزه مالی - (4-15)ضمیمه شماره 

سال آتی

پیش بینیکل سالبرآورد سه ماهه آخرنه ماهه اول

30020050070040طراحی سایت1

-0برگزاری نمایشگاه و سمینار2

-00شرکت در نمایشگاه و سمینار3

10015025045080هزینه چاپ آگهی4

1,3504001,7501,8506تهیه بروشور و کاتولوگ5

25025050075050تهیه هدایای تبلیغاتی6

70-

80-

9...0-

2,0001,0003,0003,750

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

 هزینه های روابط عمومی

جمـــع

 مبالغ به میلیون ریال 

سرفصلردیف 

 (کاهش)درصد افزایش 

بودجه آتی نسبت به عملکرد 

و برآورد جاری

سال جاری

52



1400گزارش برنامه و بودجه 

حوزه مالی - (4-17)ضمیمه شماره 

عنوان 

كلی هر 

حوزه

برنامه 
شاخص ارزیابی 

برنامه

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت هزینه اي و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي و 

مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي و 

مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي و مالی

1003,0005150351,050351,05025750حسابداري مالی100استقرارحسابداری مالی

1003,5005175301,050351,225301,050حسابداري صنعتی100استقرارخرانه داری

1001,50010150456753552510150حسابداري حقوق و دستمزد100استقرارحسابداری انبار

1002,50010250451,1253587510250خزانه داري100استقرارحسابداری فروش

1002,0005100255003570035700حسابداري شعب100استقرار حواله موسسات

1001,000550353503535025250حسابداري ظروف 100استقرار خرید

1002,5005125358753587525625حسابداري پیمانکاري100استقرار خرید

1003,5005175501,750351,22510350حسابداري فروش 100استقرار خرید

1003,0005150501,500351,05010300حسابداري خرید100

1001,000550353503535025250حواله موسسات100

1002,5005125501,2503587510250حسابداري انبار100

1002,5005125358753587525625حسابداري اموال100

1001,500575355253552525375جمعداري اموال100

030,0001,70011,87510,5005,925

: مسئول بودجه / مدیر 

ی
مال

ور 
ام

جمـــع

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

طرحها ، برنامه ها و فعالیتهای امور مالی

              مبالغ به ميليون ريال 

تمامی برنامه ها ی مهم سال و تغییرات در برنامه، استراتژی یا 

.سیاستهای مرتبط با امور مالی  دراین جدول درج گردد 
عملکرد سال  جاری

سال آتی

سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اولکل سال  
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تجهیزات و تحقیقات اهداف ، برنامه ها و شاخص های اصلی فعالیت شرکت در حوزه توسعه دانش فنی ،   -5

با ذكر تغییرات و دلایل آن مرور كلی بر استراتژي ها و اهداف كلان شركت در حوزه توسعه دانش فنی ،تجهیزات و تحقیقات -5-1

توسعه سخت افزارها و نرم افزارهاي سازمان، توسعه تحقیقات و بازاریابی، تدوین استانداردهاي كیفیت محصول

آتیتعیین اهداف و سیاست هاي سال        -5-2

توسعه تجهیزات و استانداردهاي كیفیت محصول، بهبود فرایندها

خدمات باید در شركت تولید و ارائه گردد ؟/ با وجود محدویت هایی كه در منابع و امکانات شركت وجود دارد چه تركیبی از محصولات        -5-3

با توجه به منابع محدود شركت، افزایش بهره وري تجهیزات و نیروي انسانی با بهبود فرایندهاي كسب و كار، افزایش رضایت مشتري و توسعه بازار در برنامه هاي آتی 

.قرار گرفته است

در حوزه توسعه دانش فنی ،تجهیزات و تحقیقات با ذكر شاخص هاي سنجش در خصوص دستیابی به اهداف و كمیت هاي قابل پیش بینی به در         -5-4

:فواصل زمانی سه ماهه به ویژه در رابطه با سرفصل هاي ذیل 

و اقدامات در رابطه با توسعه دانش فنی و ارتقاء سخت افزار (هدف گذاري ،زمان بندي ، تامین اعتبار،روش هاي اجرا )وضعیت طرح هاي توسعه     -5-4-1

،تغییرات و توسعه ماشین آلات و تجهیزات  اصلی و جانبی تولید به منظور رفع ایرادات و یا ایجاد بهبود عملکرد به تفکیک طرح هاي عمده و پروژه هاي 

متوسط وخرد

.برنامه ریزي جهت توسعه سخت افزارها و نرم افزارها در حال انجام می باشد كه پس از تایید امکانسنجی با تامین اعتبار مالی لازم به مرحله اجرا گذاشته خواهد شد

اندازه گیري و برنامه ریزي به منظور بهبود متوازن درشاخص هاي مربوط به اجزاء تکنولوژي    -5-4-2

تکنولوژي مورد استفاده در مجموعه گروه صنعتی ملی، سخت افزار و نرم افزارهاي مربوط به حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات می باشد كه بصورت دوره اي مورد 

برنامه ریزي جهت تعیین شاخص هاي اندازه گیري عملکرد . بررسی قرار گرفته و در صورت نیاز به بهبود، اقدامات لازم در این زمینه توسط واحد مربوطه انجام می گیرد

.اجزاي تکنولوژي بکار رفته در مجموعه در دست اقدام می باشد

:سیاست هاي كلان شركت در رابطه با تحقیقات توسعه اي و كاربردي  شامل      -5-4-3

جایگاه در فرایند فعالیت شركت  -5-4-3-1

.فعالیت هاي مربوط به تحقیقات توسعه اي و كاربردي در حال حاضر در واحد توسعه و بودجه انجام می گیرد

روش هاي اجرائی در خصوص نحوه سازماندهی حوزه تحقیقات در داخل شركت و یا استفاده از منابع خارج از شركت  -5-4-3-2

. واحد تحقیقات و بازاریابی ایجاد شده است كه با تدوین شرح شغل و تخصیص منابع موردنیاز فعالیت هاي این واحد توسعه پیدا می كند1400در سال 

میزان بودجه تخصیص یافته و حوزه هاي مربوطه  -5-4-3-3

.میزان بودجه موردنیاز در كاربرگ طرح ها، برنامه ها و فعالیت هاي توسعه و تحقیقات بصورت مبسوط تشریح شده است
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حوزه توسعه و تحقیقات - (5-1)ضمیمه شماره 

عنوان 

كلی هر 

حوزه

برنامه 
شاخص ارزیابی 

برنامه

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

پیشرفت 

برنامه اي 

(درصد)

وضعیت 

هزینه اي 

و مالی

1007501.009,0000.565,0000.222,0000.111,0000.111,000درصدنوسازی و بهبود سرورهای واحد فناوری اطلاعات

1005001.009,6600.181,7390.282,7050.302,8980.242,318درصدنوسازی و بهبود سخت افزارهای موجود در سازمان

1001,0001.0015,0000.203,0000.274,0000.335,0000.203,000درصدبهبود و بهسازی انبارها

1004501.001,2000.273220.323780.253000.17200درصدتوسعه مدیریت پروژه سازمانی

10001.002,0000.255000.255000.255000.25500درصد(ISO)تدوین و مستندسازی استاندارد کیفیت محصولات

1.0080,0000.2520,0000.2520,0000.1310,0000.3830,000(ERP)خرید نرم افزار و سیستم های برنامه سازمانی

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

2,700116,86030,56129,58319,69837,018

: مسئول بودجه / مدیر 

ت
یقا

حق
و ت

ه 
سع

تو

جمـــع

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

طرحها ، برنامه ها و فعالیتهای توسعه و تحقیقات

              مبالغ به ميليون ريال 

تمامی برنامه ها ی مهم سال و تغییرات در برنامه، استراتژی یا سیاستهای مرتبط با  توسعه و تحقیقات دراین جدول 

.درج گردد 
عملکرد سال  جاری

سال آتی

سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اولکل سال  
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حوزه حقوقی - (6-1)ضمیمه شماره 

شعبه رسیدگی کنندهارزش خواستهخواستهخواندهخواهان 
کلاسه )شماره بایگانی 

(پرونده
منطقهمربوط بهشماره پرونده

تاریخ تقدیم 

دادخواست
مسئول پیگیریشرح آخرین وضعیت پروندهوضعیت پروندهرای تجدیدنظررای بدویوقت رسیدگی

در جریانعلیه1013981400/07/20 گلپایگان13فروشگاه 9807159809983720300713شعبه دوم حقوقی گلپایگاننیازشخصی-تخلیهكفش ملیمینو معظمی- مهین اكبري

حکم به تخلیه عین مستاجره در قبال پرداخت مبلغ 

در -   ریال به عنوان حق كسب و پیشه 21،000،000،000

صورت عدم پرداخت مبلغ در ظرف سه ماه حکم صادره ملغی 

رد اعتراض تجدیدنظرخواهی. -- الاثر خواهد بود

امینی

در جریان1400 سمنان1160فروشگاه 0000531140049920000436169شعبه ششم حقوقی سمناناثبات وقفیت ابطال اسناد انتقال مالکیتكفش ملیسید عباس رضوي
 ـ در انتظار راي 2حضور نماینده شركت در جلسه دادرسی ـ 

یا قرار صادره
حجت-امینی

حجت-امینی ـ در انتظار راي یا قرار صادره2 ـثبت لایحه دفاعی 1در جریان1400 سمنان1160فروشگاه 0000490140049920000388569شعبه ششم حقوقی سمنانجلب ثالث اثبات سرقفلی جالب ثالثكفش ملیسید عباس رضوي

امینیمختومهله شركتله شركت111399 ساري1116فروشگاه 9900143شعبه نهم حقوقی ساري22/5/1397ابطال قرارداد و بی اعتباري صورتجلسه مورخ كفش ملیاصغر نبی زاده

در جریان14001400/12/01 بابلسر1127فروشگاه 0000808140047920002870576شعبه دوم حقوقی بابلسرتعدیل اجاره بها و پرداخت مابه التفاوت افزایشكفش ملیخانم فرشیده ابراهیم زاده
ارجاع موضوع به كارشناسی جهت تعیین اجاره بها و وصول 

صدور راي بدوي-نظركارشناسی 
حجت

در جریان1400 رفسنجان1404فروشگاه 0000109شعبه سوم حقوقی رفسنجانتعدیل اجاره بها و پرداخت مابه التفاوت افزایشكفش ملیاداره اوقاف و امورخیریه رفسنجان

ارجاع موضوع به كارشناسی جهت تعیین اجاره بها و وصول 

نظركارشناسی و اعتراض به نظر كارشناس و تقاضاي ارجاع 

امر به هیئت سه نفره

امینی

مختومهعلیه شركت141386 بافت1435فروشگاه 861/9/86شعبه اول حقوقی بافقمطالبه اجرت المثل كفش ملیایران وزیري نسب

 1435طرح دعوي مطالبه اجرت المثل توسط مالک فروشگاه 

صدور راي علیه شركت و محکومیت به پرداخت -بافت

- ریال بابت اجرت المثل37.500.000

امینی

 كفش ملیفتح الله فیض پور
تخلیه به لحاظ عدم انقضا مدت اجاره ـ مطالبه اجور معوق ـ 

مطالبه خسارت و تامین خواسته
مختومهعلیهعلیه شركت1400 بجنورد1908انبار فروشگاه 99008429909985840600689شعبه ششم حقوقی بجنورد

دادنامه بدوي علیه شركت صادرـ نسبت به آن تجدید نظر 

خواهی صورت گرفته در جریان رسیدگی
امینی

كفش ملیاصغر نبی زاده
 1116مطالبه خسارات وارده به ساختمان طبقه فوقانی فروشگاه 

ساري
در جریانعلیه شركت1400 ساري1116فروشگاه 000041140047920000167720 حقوقی ساري7شعبه  ریال3،100،000مقوم بر 

حکم بر محکومیت خوانده به پرداخت مبلغ 

ریال بابت اصل خواسته و پرداخت هزینه 800.000.000

 15.500.000هاي دادرسی مطابق تعرفه و پرداخت مبلغ 

در حق خواهان صادر .... ریال بابت هزینه هاي كارشناسی و 

شده ، نسبت به راي صادره تجدیدنظر خواهی به عمل آمده 

.است 

محمدنژاد

امینی ثبت لایحه دفاعیدر جریان141400سیرجان1419فروشگاه 0000862140021920002144235 حقوقی سیرجان7شعبه تعدیل و پرداخت مابه التفاوت اجاره كفش ملیاحمد رضا و بتول  اسدي

كفش ملیموقوفه گنجعلی خان
تصدیق (قانون دیوان عدالت اداري 10ماده )درخواست احراز وقوع تخلف 

ورود خسارت به عین مستاجره ـ صدور حکم بر احراز تخلف و تصدیق 

خسارت

شعبه پنجم  -(علیه)شعبه پنجم حقوقی كرمان 

 دیوان 10شعبه    (له)تجدیدنظركرمان 

عدالت اداري
در جریانله شركتعلیه شركت141400 كرمان1406فروشگاه 0000739140031920000292430

مرجع رسیدگی كننده ضمن تائید فسخ قرارداد اجاره فیمابین نسبت به 

ملک متنازع فیه ، حکم  بدوي مبنی بر تخلیه مستاجر از ملک مورد نظر 

صادرو سپس راي صادره در مرحله تجدید نظر خواهی نقض و قرار رد 

ثبت شکایت . دعوي نخستین موقوفه با خواسته هاي مارالبیان  صادر شد 

لایحه و در مرحله رسیدگی- در دیوان عدالت اداري ثبت 

امینی

كفش ملیموقوفه گنجعلی خان
الزام به تنظیم سند رسمی اجاره مطالبه اجرت المثل ایام تصرف و مطالبه 

خسارات تاخیر تادیه

-  شوراي حل اختلاف كرمان 15شعبه 

شعبه سوم حقوقی كرمان

0000847شورا  و 0000672  

بدوي
1401/04/01 كرمان1406فروشگاه 140021920001880680

با توجه به عدم صلاحیت شوراي حل اختلاف به رسیدگی دعوي مطروحه ، 

ارجاع و (شعبه سوم حقوقی كرمان )موضوع مذكور به مرجع ذیصلاح 

ثبت لایحه .  تعیین گردید1400/11/17اوللین جلسه رسیدي لدر تاریخ 

یه علت اففزایش خواسته خواهان در اولین جلسه رسیدگی - دفاعی بدوي 

(1401/04/01). دعوا به تاریخ آتی موكول گردید

حجت

تخلیه و تایید فسخ قرارداد به دلیل نیاز شخصیكفش ملیكیومرث رسولی
شعبه دوم -شعبه پنجم حقوقی قروه

شورا حل اختلاف قروه
151398قروه1528فروشگاه  شورا928/2/98-حقوقی980025

صدور قرار عدم صلاحیت توسط 

دادگاه به شایستگی شورا حل اختلافو 

-ارجاع پرونده به شورا حل اختلاف

صدور قرار رد دعوي

مختومهله شركت

اقامه دعوي تخلیه و تایید فسخ قرارداد اجاره به دلیل نیاز شخصی 

صدور قرار عدم صلاحیت -توسط خواهان علیه شركت كفش ملی

توسط دادگاه به شایستگی شورا حل اختلاف با توجه به موضوع 

صدور راي بدوي مبنی بر قرار رد دعوي به دلیل -خواسته

درمرحله -برخورداري موضوع از اعتبار امر مختومه

.تجدیدنظرخواهی نیز دعوا منجر به رد شده است

امینی

مختومهله شركتله شركت151399كرمانشاه1515فروشگاه بدوي9900169شعبه دوازدهم حقوقی كرمانشاهنیازشخصی-تخلیهكفش ملیوحید خیرو

اقامه دعوي تخلیه به دلیل نیاز شخصی توسط خواهان علیه 

صدور راي بدوي له شركت مبنی بر بی حقی - شركت كفش ملی

درمرحله تجدیدنظر -خواهان به دلیل عدم احراز نیاز شخصی

دادگاه حکم به بی حقی را به قرار رد دعوا اصلاح نموده و 

تجدیدنظر خواسته را با اصلاح به عمل آمده و حفظ اركان تایید و 

.استوار می نماید

امینی

در جریان1400 چالوس1111فروشگاه 0000612140047920002339644شعبه سوم حقوقی شهرستان چالوستخلیه به دلیل تعدي و تفریطكفش ملیاردوان كیا كجوري

موضوع به كارشناسی ارجاع و - حضور در جلسه دادرسی 

اعتراض به نظر -  نظریه كارشناسی به شركت واصل شده 

كارشناس

حجت-امینی

در جریان14001400/11/09 قم001فروشگاه 0000928140002920001258723 حقوقی شوراي حل اختلاف28شعبه تعدیل اجاره بها و مطالبه خسارات دادرسیكفش ملیورثه مرحوم شاكري

موضوع به كارشناسی ارجاع و -  لایحه دفاعی ثبت شده 

به نظریه - نظریه كارشناسی به شركت واصل گردیده  

پرداخت هزینه كارشناسان- كارشناسی اعتراض شده است 

حجت

مختومه151399پرسنل بازنشسته شركت9900146شعبه ششم حقوقی كرمانشاهالزام به فک رهنكفش ملیعلی اكبر قائمی
اقامه دعوي الزام به فک رهن توسط خواهان علیه شركت كفش 

خواهان دعوا را استرداد نموده و قرار رد دعوا صادر گردیده -  ملی

.است

امینی

محمد مجید ركنیان
شركت سرمایه گذاري 

گروه صنعتی ملی
0001219140068920005187023حقوقی مجتمع قضایی شهید مفتح202(مقوم) ریال 210،000،000مطالبه وجه و خسارات تاخیر تادیه

مدیر تصفیه شركت ورشکسته 

كفش گنجه
حجت-محمدنژادثبت لایحه دفاعیدر جریان14001400/11/16

جدول پرونده های حقوقی به ترتیب اولویت بیشترین تا کمترین میزان خواسته 

 ماهه سال  جاری9گزارش حقوقی  عملکرد 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

56



1401گزارش برنامه و بودجه 

تعدیل اجاره بهاء و خسارت تاخیر تادیهكفش ملیفرید عسگري یحیوي

- شورا حل اختلاف اهواز35شعبه 

 9شعبه -  حقوقی اهواز 12شعبه 

دادگاه تجدیدنظر

 981151شورا و  980402

 تجدیدنظر0000916حقوقی و 
مختومهراي تعدیل161398اهواز1628فروشگاه 9809986959200373

 دعوي تعدیل اجاره و خسارت تاخیر تادیه توسط خواهان علیه 

صدور قرار عدم صلاحیت  شورا به صلاحیت - شركت كفش ملی

 12دادگاه عمومی حقوقی اهوازـ راي تعدیل صادره از شعبه 

حقوقی و خسارت تاخیر تادیه ـ در مرحله تجدید نظر خواهی راي 

.بدوي تائید لیکن خسارت تاخیر تادیه منجر به رد گردیده است 

امینی

بدوي0000626 شورا و  9900683 حقوقی شهرستان اهواز11شعبه تخلیه فروشگاه به لحاظ اتمام قرارداد اجارهكفش ملیفرید عسگري یحیوي

شورا9909986944000671

 و 

بدو9909986944000671

ي

در جریان1400اهواز1628فروشگاه 

خوانده دعوي ابتدا دعوي خودرا در شوراي حل اختلاف مطرح نموده سپس 

. براساس راي شوراي حل اختلاف پرونده به مرجع ذیصلاح ارجاع گردیده

دادگاه حقوقی تقاضاي اصول مستندات را نموده كه این موضوع طی لایحه 

 1376اي به همراه با نسخه مصدق قرارداد اجاره مربوط به قبل از سال 

ضمناً اصل نسخه قرارداد اجاره فوق به رویت دادگاه . تقدیم دادگاه شد 

.رسید 

حجت-امینی

منصوره ـ علیرضا ـ مهدي 

حیدریه میبدي
در جریانتعدیل اجاره1814001400/11/10یزد1855فروشگاه 0000107140013920000108133شعبه سوم دادگاه عمومی حقوقی یزدریال 3،000،010مقوم بر تعدیل و مطالبه اجور معوقهكفش ملی

- صدور راي بدوي مبنی بر تعدیل اجاره بها 

تجدیدنظرخواهی از راي بدوي
محمدنژاد

كفش ملیمهرماه اشراقی و مینا سید بنکدار
تعدیل اجاره بها و پرداخت مابه التفاوت افزایش و خسارت 

تاخیر تادیه

 حقوقی شوراي حل اختلاف 47شعبه

اصفهان
99004889909986798000487

فروشگاه و دفتر منطقه 

1814و 1850
در جریان13991400/11/16

ثبت لایحه دفاعی ـ ابلاغ نظركارشناسی،  اعتراض به نظریه 

حضور در جلسه دادگاه جهت - كارشناسی و صلاحیت شورا  

-(آقاي كرمی)اخذ توضیح

حجت-امینی

مطالبه اجور معوقه-تعدیل اجارهكفش ملیناجی-زرگرزاده-هراتی
شعبه سیزدهم -شعبه دوم حقوقی یزد

تجدیدنظر یزد

970941
ي و 

بدو
980173

تجدیدنظر

مختومهله شركتراي به تعدیل181397 یزد1852انبار 

اقامه دعوي تعدیل اجاره و مطالبه اجور معوقه توسط خواهان ها علیه شركت كفش 

صدور راي بدوي مبنی بر تعدیل اجاره نسبت به سهم خواهان ها از تاریخ -ملی

 ریال از تاریخ 1.750.000 لغایت زمان اجراي حکم از قرار ماهیانه 19/2/1395

 از قرار 18/2/1397 لغایت 19/2/1396 و از تاریخ 18/2/1396 لغایت 19/2/1395

 لغایت یکسال ماهیانه 19/2/1397 ریال  و ازتاریخ 2.000.000ماهیانه 

 2.500.000 ریال و در صورت ادامه تا یکسال بعد از آن ماهیانه مبلغ 2.250.000

 ریال بابت حق الزحمه كارشناس 2.500.000ریال بابت اصل خواسته و مبلغ  

 ریال بابت هزینه دادرسی و دفتر 2.996.500رسمی دادگستري  و پرداخت مبلغ 

خدمات و تصدیق اوراق و پرداخت حق الوكاله وكیل طبق تعرفه قابل محاسبه در 

در خصوص قسمت . اجرا احکام در حق خواهان ها به نسبت سهم مالکیت هریک 

 ریال بابت تعدیل اجاره و 40.680.000دوم خواسته مبنی بر مطالبه وجه به مبلغ 

-تتمه اجور معوقه به لحاظ استرداد دعوي در این خصوص قرار ابطال دادخواست 

(امیرامینی-نماینده حقوقی)درمرحله تجدیدنظر

امینی

علی گنودي
-سوزن دره-كفش ملی

آستان قدس رضوي

الزام به تنظیم سند -الزام به تنظیم سند رسمی مالکیت

الزام به اخذ پایان كار-الزام به تحویل مبیع-رسمی اجاره
درمرحله اجراي حکمعلیه شركتعلیه شركت191398ساختمان سوزن دره مشهد980818 دادگاه عمومی حقوقی مشهد31شعبه 

اقامه دعوي الزام به تنظیم سند رسمی مالکیت و تنظیم سند 

رسمی اجاره و تحویل مبیع و الزام به اخذ پایان كار توسط خواهان 

صدور راي بدوي مبنی بر الزام شركت سوزن دره -علیه خواندگان

به اخذ پایان كار ، صورتمجلس تفکیکی و تحویل مبیع مورد 

معامله و الزام شركت كفش ملی به تنظیم سند رسمی ششدانگ 

مغازه مورد معامله و الزام آستان قدس رضوي به تنظیم سند 

صدور -درمرحله تجدیدنظر-رسمی اجاره با دریافت حقوق موقوفه

قرار رد دادخواست به دلیل عدم تفویض اختیار تجدیدنظرخواهی 

- صدور راي علیه شركت -توسط هیئت مدیره به نماینده حقوقی

صدور اجرائیه

امینی

مطالبه وجهشركت سهامی كفش ملیبانک ملی ایران
لره انگلیسی معادل 232/011/26مبلغ 

ریال43/412/322با 
در مرحله اجراراي بدوي علیه شركت1356تهرانضمانت دیون شركت آلسیف863/13/78جشعبه نوزدهم دادگاه حقوقی

پوند 113434/34محکومیت شركت كفش ملی به پرداخت 

ریال بابت 118095انگلیس بابت اصل خواسته و پرداخت 

خسارت دادرسی در حق بانک ملی موضوع ضمانت دیون 

صدور اجرائیه و عدم جراي راي تا كنون- شركت السیف 

امینی

؟؟؟مطالبه ارزتنخواه  صادراتیتجارتی صادراتی ملیبانک توسعه صادرات ایران
ي 445/42/77

 بدو

و
208/79

 

تجدیدنظر و
10
/

اول
 

ی
عال

/
82

 شعبه
 

ی تجدیدنظر
عال

امینی-وكلاي دادگستري راي علیه شركتراي علیه شركت1375تهرانتسهیلات ارزي دریافتی

اداره تعزیرات
شركت توسعه و صادرات 

ملی
مطالبه وجه

دلار ارز تنخواه 3/348/094/12 مبلغ

صادراتی از دولت

- بدوي تعزیرات حکومتی 42شعبه 

شعبه دوم تجدیدنظر تعزیرات حکومتی 

شعبه اول عالی تجدیدنظر تعزیرات -

حکومتی

ي 445/42/77
 بدو

و  
208/79

تجدید
 

نظر و 
10
/

ی
اول عال

 

/
82

تجدیدنظر
ارز پرداختی شركت توسعه و 

صادرات ملی
امینی.پرونده در دست اقدام توسط وكلاي دادگستري میباشد13871389/03/19تهران

بانک تجارت
شركت تسمه ملی و 

شركت نگهدار
در جریانراي علیه شركت1391تهرانفقره سفته12صدور 9108159109980226400805 حقوقی تهران4شعبه ریال 545.000.000مطالبه طلب

 ریال بابت اصل 545.000.000اقامه دعوي مطالبه طلب به میزان 

ریال 50500000 فقره سفته و پرداخت مبلغ 12خواسته موضوع 

بابت خسارت تاخیر تادیه تا زمان تقدیم دادخواست و 

 ریال هزینه دادرسی و حق الوكاله وكیل و خسارت 12198000

 درصد 25تاخیر تادیه از مان تقدیم دادخواست تاروز اجرا براساس 

صدور راي علیه شركتهاي (طبق قرارداد فیمابین منعقده طرفین )

خوانده و محکومیت ایشان به پرداخت اصل خواسته و كلیه 

.خسارات قانونی بصورت تضامنی

امینی

(مطهري) حقوقی تهران214شعبه  ریال480.000.000 مبلغ مطالبه وجه خسارت بابت هزینه تعمیراتمدیریت و توسعه ملی(پارس گویا)محمدابراهیم وطنخواه
961455بدوي و 950028   

تجدیدنظر
درمرحله اجراله شركتعلیه شركت1395تهران مهرآباد201پلاک 9509982163900027

طرح دعوي مطالبه وجه خسارت تعمیرات توسط خواهان 

صدور راي بدوي علیه -علیه شركت مدیریت و توسعه ملی

شركت مبنی بر محکومیت به پرداخت اصل خواسته 

و خسارت تاخیر تادیه به صورت  ( ریال480.000.000)

صدور راي  -(به علت عدم پذیرش نماینده حقوقی  )غیابی

واخواهی مبنی بر اصلاح دادنامه مورد واخواسته نسبت به 

 ریال 70.000.000 ریال به 480.000.000میزان خواسته از 

صدور راي تجدیدنظر له شركت مبنی بر تایید راي -

(واخواهی)

امینی
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الزام به تجویز انتقال منافع به غیرشركت كفش ملیبانک ملت مهرآباد
و  (مطهري) حقوقی تهران229شعبه 

 تجدیدنظر تهران28شعبه 

980456بدوي و 970017  

 اعراض ثالث980992تجدیدنظرو
مختومهصدور راي علیه شركتصدور راي علیه شركت1397تهران مهرآباد201پلاک 

اقامه دعوي الزام به تجویز انتقال منافع توسط خواهان علیه شركت 

صدور دادنامه علیه شركت مبنی بر حکم بر تجویز -كفش ملی

انتقال منافع مورد اجاره از ید مستاجر به غیر به منظور اشتغال 

-منتقل الیه به شغل بانکداري در دفتر خانه صادر كننده سند 

-درمرحله اجراي راي-صدور دادنامه تجدیدنظر و تایید راي بدوي

رد -ثبت اعتراض ثالث توسط شركت مدیریت و توسعه ملی 

-اعتراض ثالث به دلیل تقدیم دادخواست توسط نماینده حقوقی

اعتراض ثالث توسط شركت مدیریت و توسعه ملی به طرفیت بانک 

صدور قرار ابطال دادخواست به دلیل -ملت و شركت كفش ملی 

وكیل دارد )-استرداد دادخواست اعتراض ثالث توسط وكیل شركت

(حجت الله باقریان

امینی

گروه صنعتی ملیرجبعلی ملک خیلی
مطالبه وجه حق الزحمه كارشناسی و ایاب ذهاب و اسکان و 

....اقامت و
980477(شهید بهشتی) حقوقی تهران24شعبه 

كارشناسی فروشگاه هاي 

كفش ملی
در جریان1398تهران

اقامه دعوي مطالبه وجه بابت حق الزحمه كارشناس و هزینه 

ایاب ذهاب و اقامت و اسکان با جلب نظر كارشناسی توسط 

درمرحله -خواهان علیه گروه صنعتی ملی 

(كارشناسی)رسیدگی

امینی

احمدرضا عمادي-مصطفی 

شركت -گروه صنعتی ملی

شركت كفش و -كفش ملی

شركت -پوشاک گنجه

منوچهر -كفش فارس

-شاپور غلامی-صالحی

قاسم عمادي

9900080شعبه پنجم حقوقی شهرقدساثبات مالکیت مالی-مطالبه وجه-تنفیذ قرارداد مالی
قرارداد مالی سهام شركت 

گنجه
در جریان13991400/02/22شهرقدس

اثبات -مطالبه وجه-اقامه دعوي به خواسته تنفیذ قرارداد مالی

درمرحله -مالکیت مالی توسط خواهان ها علیه خواندگان

رسیدگی

امینی

امیر سرمدی
مدیریت و -کفش ملی

توسعه ملی

مطالبه - خلع ید - سایر دعاوی مالی غیرمنقول 

الزام به ایفای تعهد- اجرت المثل اموال 
مختومهله شرکت171399شیراز1701انبار00012671400129020003485021 حقوقی شیراز9شعبه 

لذا دادگاه . خواهان دادخواست خود را مسترد نموده و است

.قرار ابطال دادخواست خواهان را صادر نموده است
امینی

کفش ملیحاج شریفی علی آباد

- الزام به تنظیم سند رسمی اجاره مطالبه اجرت 

مطالبه مابه التفاوت - خسارت تاخیر تادیه - تعدیل 

اجاره بها

در جریان141400 رفسنجان1406فروشگاه 0000109140021920000212903 حقوقی رفسنجان3شعبه 
اعتراض به - ارائه نظریه كارشناسی - ثبت لایحه دفاعی 

نظریه كارشناسی
امینی

الزام به انجام تعمیرات اساسی عین مستاجرهمدیریت و  توسعه ملیبانک ملت مهرآباد
 دادگاه حقوقی مجتمع  229شعبه 

شهید مطهري
مختومهلهعلیه1400تهرانسه باب مغازه مهرآباد0001038990998943500302

راي دادگاه - راي بدوي؛ الزام خوانده به انجام تعمیرات اساسی 

تجدیدنظر ؛ نقض راي بدوي و حکم بر بطلان دعواي بدوي
امینی

-سیده نسرین، پروانه و شهین آراسته

- سید محمد،ناصر و محسن آراسته 

امیر، محسن - آیدا و آزاده عظیمی 

عظیمی فراهانی

تعدیل اجارهشركت كفش ملی
شعبه سوم حقوقی دادگستري 

شهرستان خرم آباد
در جریان14001400/11/20خرم آباد خرم آباد1556فروشگاه 0001271140036920001746913

صدور راي قرار عدم صلاحیت بدوي - تتنظیم و ثبت لایحه بدوي 

به نفع شوراي حل اختلاف
حجت

:مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 
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رای تجدید نظررای بدویوقت رسیدگیمنطقهمربوط بهشماره پرونده(کلاسه پرونده)شماره بایگانی شعبه رسیدگی کنندهارزش خواستهخواستهخواندهخواهان
تاریخ تقدیم 

دادخواست
مسئول پیگیریشرح آخرین وضعیت پروندهوضعیت پرونده

1394له شرکت12فروشگاه خمام941033شعبه سوم حقوقی تالشریال203.027.148 مطالبه وجه کسری فروشگاهیعمادکریمیانکفش ملی
پرداخت )درمرحله اجرای حکم 

(قسطی 

تقدیم دادخواست مطالبه وجه کسری 

 ریال  203.027.148فروشگاهی به میزان 

توسط شرکت به طرفیت عمادکریمیان 

صدور رای بدوی له -"مدیر فروشگاه"

شرکت و محکومیت خوانده به پرداخت 

وجه مورد مطالبه و سایر خسارات قانونی و 

-خسارت تاخیر تادیه

امینی

کفش ملی
ستاد اجرایی فرمان حضرت امام 

گیلان (ره)

الزام به تنظیم سند رسمی انتقال 

 لاهیجان1208ملک 

-شعبه دوم حقوقی لاهیجان

شعبه چهارم تجدیدنظر استان 

گیلان

 980632بدوی و 971151

 اجرای 981671تجدیدنظر و 

احکام

درمرحله اجرا1397له شرکتله شرکت12 لاهیجان1208فروشگاه 9709981410200785

تقدیم دادخواست الزام به تنظیم سند 

رسمی توسط شرکت کفش ملی علیه ستاد 

صدور  -(ره )اجرایی فرمان حضرت امام 

رای بدوی له شرکت مبنی بر محکومیت 

ستاد اجرایی به تنظیم سند رسمی پلاک 

صدور رای -های مورد دعوی بنام شرکت

تجدیدنظر مبنی بر تایید رای بدوی له 

شرکت

محمدنژاد

کفش ملی
ستاد اجرایی فرمان حضرت امام 

آذربایجان شرقی(ره)

الزام به تنظیم سند رسمی انتقال 

تبریز1311ملک
در جریان1399له شرکتعلیه شرکت131400/11/23تبریز1311فروشگاه99002309909984308900202 حقوقی تبریز39شعبه 

در مرحله بدوی قرار عدم استماع دعوی 

صادر شده لیکن در مرحله تجدید 

نظرخواهی دادنامه بدوی نقض گردید و 

جهت رسیدگی در ماهیت امر به شعبه 

در . دادگاه بدوی ارجاع گردیده است 

ادامه دادگاه بدوی نیز حکم بر محکومیت 

خوانده به حضور در یکی از دفاتر اسناد 

رسمی و انتقال رسمی مالکیت بنام خواهان 

در صورت .صادر نموده است (این شرکت)

.عدم اعتراض رای قطعی خواهد شد

محمدنژاد

کفش ملی
محمد طاهرـ روح الله ـ عباسعلی 

حسینمردی ـ سبحانی

الزام تعمیرات اساسی در 

 و تامین دلیل503فروشگاه 

مجتمع 457تامین دلیل در شعبه 

شورای حل اختلاف 10شماره 

تهران ــــ الزام به تعمیرات در 

حقوقی مطهری251شعبه 

محمدنژاددر مرحله تأمین دلیلدر جریان1400رد دعویآذربایجان503فروشگاه 0000215140068920000989781

کفش ملی
قرارگاه خاتم الانبیاء وزارت سپاه 

پاسداران

دستگاه 4دانگ 6خلع ید از

زوج 1300اپارتمان و استرداد 

ریال 13.000.000کفش مقوم به 

و مطالبه اجرت المثل ایام تصرف 

از تاریخ 

مقوم به 63/10/4لغایت63/6/4

ریال200.000ماهیانه 

در جریان1363له شرکت16املاک استیجاری شرکت544/2/63شعبه دوم حقوقی اهوازبه شرح خواسته

تقدیم دادخواست الزام خوانده به خلع ید 

دستگاه اپارتمان و استرداد 4دانگ 6از

ریال 13.000.000زوج کفش مقوم به 1300

و مطالبه اجرت المثل ایام تصرف از تاریخ 

مقوم به ماهیانه 63/10/4لغایت63/6/4

صدور رای بدوی مبنی بر - ریال 200.000

دستگاه 4محکومیت خوانده به خلع ید از

جفت کفش و 1300اپارتمان و استرداد

ریال اجرت المثل ایام 400.000پرداخت 

تصرف

امینی

مجید عبدالهیکفش ملی

مطالبه مبلغ بابت وجوه فروش 

اجناس شرکت به انضمام هزینه 

دادرسی وسایر خسارت های 

قانونی

درمرحله اجرا1383له شرکت16مسجد سلیمان1623فروشگاه ح83/2/826شعبه دوم حقوقی مسجدسلیمان ریال36.385.244

ثبت شکایت خیانت در امانت توسط 

صدور - شرکت کفش ملی علیه خوانده 

قرار منع تعقیب به دلیل فقد وصف کیفری 

اقامه دعوی -و تایید در مرحله تجدیدنظر

 ریال بابت 36.385.244مطالبه وجه به مبلغ 

وجوه فروش اجناس شرک توسط کفش 

صدور رای بدوی -ملی به طرفیت خوانده

مبنی بر محکومیت خوانده به پرداخت مبلغ 

 ریال بابت اصل خواسته طبق 34.980.818

نظر کارشناس

امینی

گزارش دعوی حقوقی و حقیقی

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

حوزه حقوقی - (6-2)ضمیمه شماره 

برنامه واحد حقوقی برای سال جاری
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شعبه دوم حقوقی مسجد سلیمانالزام مالک به تنظیم سند رسمیسیامک شجاعیکفش ملی
 970508 بدوی و 9410263

اجرای احکام
درمرحله اجرا1394له شرکت16 مسجد سلیمان1623فروشگاه 9409986170200973

حکم له شرکت صادر لیکن به دلیل عدم 

انتقال سند به خوانده از طریق خریدار 

قبلی امکان اجرا فعلا وجود ندارد

محمدنژاد

در جریان1379له شرکت17شیراز1702فروشگاه 13/4/78/9 دادگاه عمومی شیراز9شعبه ریال15.000.000مبلغ  مطالبه  وجه چکاسد الله رستمیکفش ملی

ریال 150.000.000اقامه دعوی مطالبه مبلغ 

وجه یک فقره چک توسط شرکت کفش 

صدور رای له شرکت مبنی بر -علیه خوانده

محکومیت خوانده به پرداخت مبلغ وجه 

عدم اجرای رای-چک

امینی

کفش ملی
فروغ -وراث مرحوم نورمند

یوشعی
درمرحله اجرا1397صدور رای له شرکت17شیراز1716فروشگاه 290140012390005001310شعبه اول حقوقی شیرازالزام به تنظیم سند رسمی ملک

حکم له شرکت صادر و در مرحله اجرا دفتر 

-اسناد
محمدنژاد

9302039309985191800198شعبه اول حقوقی کاشمر ریال250.000.000 مبلغ مطالبه وجه یک فقره چکحسن اسمعیل پناهکفش ملی
بدهی زمان تصدی نمایندگی 

 کاشمر215سابق 
درمرحله اجرا1393له شرکت19

اقامه دعوی مطالبه وجه یک فقره چک به 

 ریال به طرفیت آقای 250.000.000میزان 

 215حسن اسمعیل پناه نمایندگی سابق 

صدور رای بدوی له شرکت مبنی -کاشمر

بر محکومیت خوانده به پرداخت مبلغ 

-چک وخسارات قانونی

امینی

در مرحله اجرا1382له شرکت20پرسنل سابق انبار82/2090حقوقی کرج7شعبه ریال17.200.000 فقره سفته7مطالبهوجه قربانعلی کمندانیکفش ملی

ریال 17.200.000اقامه دعوی مطالبه مبلغ

فقره سفته توسط شرکت کفش ملی 7وجه 

صدور رای بدوی له شرکت - علیه خوانده 

مبنی برمحکومیت خوانده به پرداخت 

عدم اجرای رای به علت - وجوه سفته 

عدم دسترسی به خوانده

امینی

رای له شرکت22وجوه یک فقره چک4/354/79حقوقی کرج7شعبه ریال6.546.616مبلغ مطالبه  وجه یک فقره چکعلی محمد کرمیکفش ملی
رای  له 

شرکت
در جریان1381

ریال 6.546.616ا  قامه دعوی مطالبه مبلغ 

صدور رای له شرکت -وجه یک فقره چک

و محکومیت خوانده به پرداخت جمعا مبلغ 

اعتراض -ریال در حق شرکت6.661.016

صدور رای تجدید -خوانده به رای بدوی

عدم اجرای حکم-نظر له شرکت

امینی

مدیریت و توسعه ملی
محمدرضا -علیرضا ذکریایی  

ذکریایی

مطالبه -2مطالبه اجور معوقه -1

 50مطالبه -3خسارت دادرسی 

درصد نماینده حقوقی

ریال12،015،000،000
 دادگاه عمومی حقوقی 241شعبه 

مجتمع قضایی شهید مطهری

 و تجدیدنظر 0000648بدوی 

0001385

بدوی 

 و 140068920002937371

تجدیدنظر 

1400689200065011529

در جریان1400له شرکت1400/12/16مهرآباد

رای به نفع شرکت بابت مطالبه اجور معوقه ، 

 درصد 50مطالبه خسارت دادرسی و مطالبه 

قرارتامین - حق الوکاله نماینده حقوقی 

 و شماره 0000648خواسته با شماره بایگانی 

 معادل مبلغ 140068920002937371پرونده 

خواسته از اموال بلامعارض مستثنای 

نسبت به رای - خواندگان صادر گردیده است

.بدوی تجدیدنظرخواهی بعمل آمده است

حجت-جعفري-الله داد-امینی

مدیریت و توسعه ملی
محمدرضا -علیرضا ذکریایی  

ذکریایی
(غیرمالی)تایید فسخ قرارداد 

 دادگاه عمومی 186شعبه 

حقوقی مجتمع قضایی شهید 

مطهری

مختومه1400/11/101400مهرآباد0000632140068920002937270
به دلیل اتمام مدت قرارداد به دستور قاضی و 

تأیید مشاور حقوقی اقدام به استرداد دعوا
محمدنژاد
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مدیریت و توسعه ملی
محمدرضا -علیرضا ذکریایی  

ذکریایی

مطالبه خسارت دادرسی و مطالبه 

اجور معوقه
ریال1380000000

 دادگاه عمومی 186شعبه 

حقوقی مجتمع قضایی شهید 

مطهری

امینیدر جریان1400/11/101400مهرآباد0000811140068920002957609

شعبه اول حقوقی همدان ریال102.000.000مطالبه مبلغ  وجه یک فقره چکحمیدرضا محرمیکفش ملی
 973333 بدوی و 890813 

اجرای احکام
در مرحله اجرا1389 له شرکت22مدیر سابق منطقه همدان8909988110100797

صدور رای غیابی له شرکت مبنی بر 

محکومیت خوانده به پرداخت 

 ریال بابت اصل خواسته و  165،863،360

 ریال بابت نیم عشر دولتی8،000،000

امینی

شهرداری خرم آبادکفش ملی
زوج 63مطالبه خسارت به تعداد  

کفش
 ریال3،000،000مقوم بر 

شورای حل اختلاف شهرستان 

خرم آباد
در جریان1397له22 خرم آباد1556فروشگاه 

 63اقامه دعوی مطالبه خسارت به تعداد 

زوج کفش توسط شرکت کفش ملی به 

درمرحله -طرفیت شهرداری خرم آباد 

رسیدگی

امینی

در جریان1377له شرکتتهرانپرسنل شرکت861/77-861/2221حقوقی تهران222شعبه ریال142/500/000مطالبه وجه چکفریدون آذریکفش ملی

اقامه دعوی مطالبه وجه چک به مبلغ 

 ریال توسط شرکت کفش 142.500.000

صدور رای بدوی -ملی به طرفیت خوانده

له شرکت مبنی بر محکومیت خوانده به 

عدم اجرای رای-پرداخت مبلغ چک

امینی

علی قهرمانی نیککفش ملی
چهار فقره )مطالبه مبلغ  وجه 

(چک
در مرحله اجرا1377 له شرکتتهرانوجوه چهار فقره چکندارد1400/77/206 حقوقی تهران206شعبه  ریال260،584،700

ا قامه دعوی مطالبه مبلغ  وجه چهارفقره 

صدور رای له شرکت و محکومیت -چک

خوانده به پرداخت جمعا مبلغ 

ریال در حق شرکت265.747.400

امینی

 ریال4.550.000.000  فقره سفته201 مطالبه مبلغ  وجه شرکت شهاب تسمه آسیاگروه صنعتی ملی

شهید ) حقوقی تهران179شعبه 

 حقوقی 223شعبه  (مطهری

-تجدیدنظر تهران7شعبه -تهران

تجدیدنظرتهران6شعبه 

 بدوی 880424 بدوی و870665

 تجدید 703/7/87 و838/86و

  بدوی و 655/87نظر و

 تجدید نظر و 167/7/88

 تجدید نظر و 631/6/86

  359/7/89بدوی و 686/85

تجدید نظر

در مرحله اجرا1386رای له شرکترای له شرکتتهران فقره سفته201وجه 8809980213200424

 4.550.000.000اقامه دعوی مطالبه مبلغ 

صدور رای له - فقره چک4ریال وجه 

شرکت و محکومیت خوانده به پرداخت 

 ریال در حق 4.640.986.400جمعا مبلغ

تجدید نظر خواهی خوانده از -شرکت

-در مرحله تجدید نظر خواهی-رای بدوی

صدور رای تجدید نظر له شرکت و تایید 

آقای بهمن قره )وکیل دارد-رای بدوی 

-(گوزلو

امینی

در مرحله اجرا1386رای له شرکتتهرانوجوه چهار فقره چک537/29/86 حقوقی تهران29شعبه  ریال290.000.000 مطالبه  وجه چهار فقره چکسید عباس غفاریگروه صنعتی ملی

 ریال 290.000.000اقامه دعوی مطالبه مبلغ 

صدور رای له شرکت - فقره سفته201وجه 

و محکومیت خوانده به پرداخت جمعا مبلغ 

- ریال در حق شرکت290.000.000 

خواندهمجهول المکان بودن می باشد  

(آقای بهمن قره گوزلو)وکیل دارد

امینی

رحمان نیکویان پورکفش ملی
الزام خوانده  بابت اصل خواسته 

به انضمام خسارات تاخیر تادیه
ریال127.615.973به مبلغ 

 دادگاه عمومی حقوقی 7شعبه 

کرمان
در جریان1400رای له شرکت1400/09/19 کرمان1402فروشگاه 0000790140021920001654454

تنظیم و ثبت دادخواست به طرفیت 

خوانده پرونده ـ صدور رای به نفع شرکت
محمدنژاد-امینی
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ریال200،000،000مبلغ مطالبه وجه یک فقره چکعلیرضا الهیاریگروه صنعتی ملی
شهید ) حقوقی تهران 21شعبه 

(بهشتی
در مرحله اجرا1389له شرکتتهرانبدهی نامبرده8909158909980228100914

 فقره چک و گواهی عدم پرداخت 5ارائه 

مربوط به گروه صنعتی ملی صادره توسط 

 ـ طرح دعوی مطالبه مبلغ 2آقای الهیاری 

ریال وجه یک فقره چک 200،000،000

موقتاً و درصورت حصول نتیجه اقدام جهت 

 فقره چک دیگر به دستور مدیر حقوقی 4

صدور و ابلاغ رای بدی غیابی مبنی -وقت 

بر محکومیت خوانده به پرداخت وجه 

چک و خسارات دادرسی و تاخیر و تادیه ـ 

خوانده مجهول المکان است ـ نشر آگهی 

ابلاغ رای غیابی

امینی

ریال165014300مطالبه وجه کسریعلی مختار پورکفش ملی
شهید ) حقوقی تهران 150شعبه 

(محلاتی
.درمرحله اجرا1391له شرکتتهران بروجردی907مدیر فروشگاه 9103489109980231500347

اقامه دعوی مطالبه وجه کسری نامبرده در 

 907زمان تصدی وی در مدیریت فروشگاه 

 ریال علیه 165،014،300بروجردی به میزان 

صدور رای غیابی له شرکت و .خوانده

محکومیت خوانده  به پرداخت اصل 

-خواسته و کلیه خسارات دادرسی

امینی

در جریان1391له شرکتتهران تجریش706مدیر فروشگاه 910633شعبه دوم حقوقی شهریار ریال242،000،000 به میزان مطالبه وجه چکفرامرز خدادادیکفش ملی

اقامه دعوی مطالبه وجه چک به میزان 

صدور - ریال علیه خوانده 242،000،000

رای بدوی له شرکت و محکومیت خوانده 

پرداخت اصل بدهی.به پرداخت بدهی

امینی

 ریال1.337.000.000 به میزانمطالبه وجهدخیلی-امینی-عطاییکفش ملی
مجتمع ) حقوقی تهران106شعبه 

(عدالت
920316

عملکرد زمان مدیریت 

درخصوص خرید ملک شیخ 

بهایی

تهران
علیه -له شرکت

شرکت
در جریان1392

اقامه دعوی مطالبه وجه به میزان 

 ریال بابت خسارت وارده 1.337.000.000

به شرکت درخصوص خرید ملک شیخ 

صدوررای بدوی له شرکت -بهایی

ومحکومیت خواندگان به پرداخت اصل 

واخواهی -خواسته و سایر خسارات قانونی

صدور رای -خواندگان از رای غیابی

واخواهی مبنی بر نقض رای بدوی و قبول 

واخواهی و رد دعوی شرکت به دلیل 

وجود صورتجلسه هیئت مدیره و اذن معامله 

در خرید کالا با ترک تشریفات طبق ماده 

 آیین نامه معاملات به طرفیت آقایان 30

امینی و عطایی و رد دعوی به طرفیت 

آقای جمشید دخیلی به دلیل عدم سمت 

درمرحله تجدیدنظرخواهی-وی در شرکت

امینی

گروه صنعتی ملی
احمد -حسین صمیمی

(هامون پلاست)اسفندیاری
 ریال1.260.000.000 فقره سفته14مطالبه  وجه 

شعبه -حقوقی تهران186شعبه 

تجدیدنظر تهران49
در مرحله اجرا1392له شرکتتهرانصدور سفته9109749109980229200962

صدور رای له شرکت و محکومیت 

خواندگان به پرداخت اصل خواسته و کلیه 

با توجه به غیابی بودن -خسارات قانونی

رای و عدم واخواهی خواندگان از آن ، 

درخواست نشرآگهی دادنامه و تقاضای 

.صدور اجرایه وفق مقررات از  شعبه گردید 

امینی

شرکت مدیریت و توسعه 

ملی

حبیب ـ عزیز کاظمی و محمد 

معروفی
اثبات مالکیت

دادگاه عمومی حقوقی 15شبه 

شیراز
 ح18-19-86-15

متصرفین ملک زند شیراز پاساژ 

بهمن
مختومه1387علیه شرکت17

دعوی مطروحه منجر به رد شده ـ ـ آقای 

. محمدهادی ترابی  وکیل پرونده بوده اند 

.متصرفین هنوز در ملک حضور دارند 

امینی

62



1401گزارش برنامه و بودجه 

ریال200.000.000مبلغ مطالبه وجه یک فقره چکحمید و داود حیدریکفش ملی
شهید ) حقوقی تهران185شعبه 

(مطهری
در مرحله اجرا1393له شرکتتهراناسلامشهر11مدیرفروشگاه9304689309980213600464

صدور رای له شرکت  مبنی برمحکومیت 

خواندگان به پرداخت مبلغ 

- ریال بابت اصل خواسته 200.000.000

هزینه -  ریال 6،140،000هزینه دادرسی 

 ریال6،000،000حق الوکاله 

امینی

9305699.30997Eحقوقی تهران212شعبه ریال250.000.000مبلغ مطالبه  وجه یک فقره چکابراهیم عزمی کرگانیکفش ملی در جریان1393صدور رای له شرکتتهرانهفت تیر702مدیرفروشگاه 15+

ریال 250.000.000اقامه دعوی مطالبه مبلغ 

وجه یک فقره چک به طرفیت خوانده 

وتامین خواسته نسبت به توقیف حق سنوات 

صدورقرارتامین -درمرحله رسیدگی-وی

صدور -خواسته نسبت به سنوات خوانده

رای بدوی مبنی بر محکومیت خوانده به 

پرداخت موردخواسته

امینی

کفش ملی
-آریایی نژآد-ورثه فتحیه

موقوفه فتحیه-مشایخین

الزام به مراجعه به دفاتر خدمات 

الکترونیک شهر و اخذ مجوز 

پروانه تعمیرات )مقاوم سازی

تغییر خواسته به الزام )(اساسی

خواندگان به انجام تعمیرات 

ضروری و مقاوم سازی ملک و 

انجام مقدمات امر از قبیل 

مراجعه به شهرداری و اخذ 

(پروانه تعمیرات اساسی

مجتمع ) حقوقی تهران22شعبه 

(قضایی شهید بهشتی

جلب 970438اصلی و 970090

ثالث
در جریان1397تهرانقیام906فروشگاه 

اقامه دعوی الزام به مراجعه به دفاتر 

خدمات الکترونیک شهر و اخذ مجوز مقاوم 

توسط  (پروانه تعمیرات اساسی)سازی

-شرکت کفش ملی به طرفیت خواندگان

تقدیم دادخواست جلب ثالث به طرفیت 

موقوفه فتحیه

امینی

کفش ملی
سازمان اموال و املاک بنیاد 

مستضعفان انقلاب اسلامی
(بهشتی) حقوقی تهران18شعبه الزام به تنظیم سند رسمی مالکیت

 9900073 بدوی و 970169

اجرای احکام
درمرحله اجرا1397له شرکتتهران ولی عصر705فروشگاه 9709980227800161

رأی له شرکت صادر و در مرحله دفتر اسناد 

رسمی است
محمدنژاد

مدیریت و توسعه ملی
نیکان گستر ویرا بین الملل و 

مجید صفری

- مطالبه اجرت المثل اموال 

مطالبه خسارت دادرسی- تخلیه 
ریال علی الحساب51،000،000

 مجتمع شماره ده 458شعبه 

-شورای حل اختلاف تهران 

 189 و شعبه 9901594شورا 

حقوقی شهید مطهری
در جریان1400تهرانسوله مهرآباد9909981045801507 

 پرداخت هزینه کارشناسی جهت اجرت 

المثل
محمدنژاد

(غیرمالی)تایید فسخ قرارداد علیرضا ذکریاییمدیریت و توسعه ملی
 دادگاه عمومی 191شعبه 

حقوقی شهید مطهری
در جریان1400له1400/11/03تهرانزمین مهر آباد0000611140068920002937360

ثبت -  تایید فسخ قرارداد : رای بدوی

لایحه جهت ارجاع پرونده به اجرای احکام 

(در صورت قظعیت رای)

سوزن دره مشهدکفش ملی

مطالبه  (مالی)الزام به ایفای تعهد 

مطالبه - خسارت دادرسی

خسارت تاخیر تادیه

به علت عدم دسترسی به 

پرونده فیزیکی و اسکن شده 

نامشخص

 عمومی حقوقی مجتمع 31شعبه 

قضایی امام خمینی شهرستان 

مشهد

در جریان1400علیه شرکت1400/11/09مشهدآپارتمان شهید دستغیب مشهد0001251140025920005553000

ارسال لایحه - قرار رفع نقص : دادگاه بدوی

-به شعبه جهت اخذ نسخه ثانی اوراق پرونده 

 عدم همکاری مدیر شعبه با همکاران منطقه 

به علت عدم ثبت لایحه در مدت مقرر قرار - 

 نماینده.  رد دادخواست صادر گردیده است

(خانم محمدنژاد)

محمدنژاد

در جریان1400/11/061400شیراز شیراز1701انبار 0001351140012920003837763 حقوقی شیراز23الزام به تنظیم سند رسمی اجارهامیر سرمدیکفش ملی
حضور نماینده در جلسه دادرسی و ارائه 

مستندات
حجت-امینی

:مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 
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حوزه شرکت های تابعه و فرعی - (7-2)ضمیمه شماره 

(ریال)مبلغ موضوع شکایتمتشاکی/ خوانده شاکی/ خواهاننام شاکی
ـ کلاسه پرونده 

ـ شعبه رسیدگی کننده

ـ نام وکیل

 ـ شماره وکالت نامه 

ـ شماره قرارداد

شماره و تاریخ 

نامه نماینده 

قانونی

تاریخ ثبت 

شکوائیه
مختومهجریانیمرحله رسیدگی

آخرین تصمیم

مرجع قضائی

شركت كفش ملیشركت كفش ملی

ستاد اجرایی فرمان 

 (ره  )حضرت امام 

آذربایجان شرقی

9900230كلاسه - سی و نهم حقوقی تبریزالزام به تنظیم سند رسمی مالکیت
سارا آقا 

محمدنژآد
تجدیدنظر1399/7/23

صدور راي بدوي علیه 

شركت و رد دعواي 

قامه شده

رحمن نیکویان پورشركت كفش ملیشركت كفش ملی
مطالبه وجه كسري به مبلغ 

ریال127.615.973
ریال127.615.973 در مرحله رسیدگیبدوی1400/6/17امیرامینی0000790-هفتم حقوقی كرمان 

اجرا1394امیرامینیدوم حقوقی مسجد سلیمانالزام به تنظیم سند رسمی مالکیتسیامک شجاعیشركت كفش ملیشركت كفش ملی
-صدور حکم له شركت 

در مرحله اجراي حکم

شركت كفش ملیشركت كفش ملی
-وراث مرحوم نورمند 

یوشعی
0000290-سوم حقوقی شیرازالزام به تنظیم سند رسمی مالکیت

سارا آقا 

محمدنژآد
اجرا1399/5/9

-صدور حکم له شركت 

در مرحله اجراي حکم

شركت شهاب تسمه آسیاگروه صنعتی ملیگروه صنعتی ملی

مطالبه وجه به میزان 

 فقره 201ریال وجه 4.550.000.000

سفته

870665-صدو هفتاد و نه حقوقی تهرانریال4.550.000.000
بهمن قره 

(مستعفی)گوزلو
اجرا1386امیرامینی

-صدور حکم له شركت 

عدم امکان اجراي 

حکم به دلیل عدم 

دسترسی به خوانده

سید عباس غفاريگروه صنعتی ملیگروه صنعتی ملی
 290.000.000مطالبه وجه به میزان 

فقره چک4ریال وجه 
527/29/86-بیست و نهم حقوقی تهرانریال 290.000.000

بهمن قره 

(مستعفی)گوزلو
اجرا1386امیرامینی

-صدور حکم له شركت 

عدم اجراي حکم به 

دلیل عدم دسترسی به 

خوانده

علیرضا الهیاريگروه صنعتی ملیگروه صنعتی ملی
 200.000.000مطالبه وجه به میزن 

ریال وجه یک فقره چک
اجرا1389امیرامینی890915-بیست و یکم حقوقی تهرانریال 200.000.000

-صدور حکم له شركت 

عدم اجراي حکم به 

دلیل عدم دسترسی به 

خوانده

دخیلی-امینی-عطاییشركت كفش ملیشركت كفش ملی
مطالبه وجه به میزان 

ریال1.337.000.000
اجرا1392امیرامینی920316-صدو ششم حقوقی تهرانریال 1.337.000.000

صدور حکم بدوي له 

صدور حکم -شركت

-واخواهی علیه شركت

درمرحله تجدید نظر

گروه صنعتی ملیگروه صنعتی ملی

احمد -حسین صمیمی

هامون )اسفندیاري

(پلاست

مطالبه وجه به میزان 

 فقره 14 ریال وجه 1.260.000.000

سفته

اجرا1392امیرامینی910974-صدوهشتاد و شش حقوقی تهرانریال1.260.000.000

-صدور حکم له شركت

عدم اجراي حکم به 

دلیل عدم دسترسی به 

خوانده

شركت كفش ملیشركت كفش ملی

سازمان اموال و املاک 

بنیاد مستضعفان انقلاب 

اسلامی

970169-هجدهم حقوقی تهرانالزام به تنظیم سند رسمی مالکیت
سارا آقا 

محمدنژآد
اجرا1397

-صدور حکم له شركت

درمرحله اجراي حکم

شركت مدیریت و 

توسعه ملی

شركت مدیریت و 

توسعه ملی
درمرحله رسیدگیبدوی1399امیرامینی9901382-صدو نود و یک حقوقیتخلیه به دلیل تعدي و تفریطبانک ملت

شركت مدیریت و 

توسعه ملی

شركت مدیریت و 

توسعه ملی

علیرضا و محمدرضا 

ذكریایی

مطالبه اجور معوقه دوفقره چک به 

 ریال1.380.500.000میزان 
بدوی1400امیرامینی000254-حقوقی تهران182ریال1.380.500.000

-درمرحله رسیدگی

صدور قرار تامین 

خواسته از اموال 

بلامعارض خواندگان

شركت مدیریت و 

توسعه ملی

شركت مدیریت و 

توسعه ملی

علیرضا و محمدرضا 

ذكریایی

مطالبه اجور معوقه سه فقره چک به 

 ریال12.015.000.000میزان جمعاً 
درمرحله رسیدگیبدوی1400امیرامینی000468-دویست و چهارده حقوقی تهرانریال12.015.000.000

مینو -مهین اكبري

معظمی

مینو -مهین اكبري

معظمی
اجرا1398احمد حسینی980715-دوم حقوقی گلپایگانریال21.000.000.000تخلیه به دلیل نیاز شخصیشركت كفش ملی

درمرحله اجراي حکم 

تخلیه

بدوی1400امیرامینی000612-سوم حقوقی چالوستخلیه به دلیل تعدي و تفریطشركت كفش ملیاردوان كیاكجورياردوان كیاكجوري
درمرحله رسیدگی 

بدوي

 فرجام1398احمد حسینی980025-سوم حقوقی قروهتخلیه به دلیل نیاز شخصیشركت كفش ملیكیومرث رسولیكیومرث رسولی

خواهی

صدور راي بدوي و 

تجدیدنظر علیه 

در مرحله -شركت

فرجام خواهی

فرید عسگري 

یحیوي
تجدیدنظر1399امیرامینی0000626-یازدهم حقوقی اهوازتخلیه به دلیل انقضاءمدت قرارداد شركت كفش ملیفرید عسگري یحیوي

صدور راي بدوي له 

درمرحله -شركت 

تجدیدنظر

صندوق بازنشستگی كشوري
صندوق بازنشستگی 

كشوري

-شركت كفش ملی 

مهدي -آقامعلی سلطانی

مجیدي

صدور اجراییه در خصوص چک شماره 

 به مبلغ 876450

ریال550.090.022.850

درمرحله اجراي حکماجرا00009321400-پانزدهم حقوقی اصفهانریال550.090.022.850

-لیلا و امیر جاوید

شورا مانی قلم

شورا -لیلا و امیر جاوید

مانی قلم
1400امیرامینی000318-سوم حقوقی كرجریال2.890.000.000تخلیه به دلیل نیاز شخصیشركت كفش ملی

تجدیدنظر

در مرحله 

تجدیدنظرخواهی

بانک ملی ایرانبانک ملی ایران
شركت مدیریت و توسعه 

ملی
863/13/781356-نوزدهم حقوقی تهرانلره انگلیسی232.011.26لره انگلیسی232/011/26مطالبه مبلغ 

اجرا
درمرحله اجراي حکم

بانک توسعه 

صادرات ایران

بانک توسعه صادرات 

ایران

شركت توسعه و صادرات 

ملی

دلار ارز 3/348/094/12مطالبه مبلغ

تنخواه صادراتی از دولت
445/42/771377چهل و دوم بدوي تعزیرات حکومتیدلار3.348.094.12

اجرا
درمرحله اجراي حکم

بانک تجارتبانک تجارت
شركت تسمه ملی و 

نگهدار

 545.000.000مطالبه طلب به میزان 

ریال
9108151391-چهارم حقوقی تهرانریال5455.000.000

اجرا
درمرحله اجراي حکم

مصطفی احمد رضا 

عمادي

مصطفی احمدرضا 

عمادي
گروه صنعتی ملی

اثبات -مطالبه وجه-تنفیذ قرارداد مالی

مالکیت مالی
1399امیرامینی990080-پنجم حقوقی شهرستان قدسریال 76.025.021.104

تجدیدنظر
درمرحله تجدیدنظر

. کلیه پرونده های حقوقی شرکت های تابعه  در جدول فوق افشا گردد

: مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

مدیریت و توسعه ملی و سایر شرکت های تابعه-کفش ملی-شرکت گروه صنعتی ملی

گزارش دعوی حقوقی و حقیقی شرکت های تابعه و فرعی

: مدیر عامل 
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1401گزارش برنامه و بودجه 

حوزه شرکت های تابعه و فرعی - (7-1)ضمیمه شماره 

 ماهه9عملکرد بودجه
برآورد

 ماهه آخر3 
جمع کل سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماه اولجمع کل

600,000312,000460,000772,00022,000142,000105,000405,000674,000فعالكفش ملی1

59,23915,91116,66620,65920,00020,00020,00020,00080,000فعالمدیریت و توسعه ملی2

. ارقام سود و زیان کلیه شرکت های تابعه  در جدول فوق افشا گردد

:مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی

              مبالغ به ميليون ريال 

/ ...فروشگاه ها / واحدهای فرعی / شعب / سود و زیان خالص شرکت های تابعه و فرعی 

فروشگاه/ شعبه /  نام واحد ردیف
وضعیت 

غیر فعال/فعال

سال آتیسال جاری
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تمامآیا تکمیل گزارش پایان یافته است؟

در صورت تکمیل گزارش در این

را تایپ"تمام"سلول کلمه 

.فرمایید


