
بسمه تعالی

سال جاری و (سه ماه برآوردی)گزارش عملکرد دوازده ماهه 

 برنامه و بودجه سال آتی

شرکت صنایع شیر ایران

1401/12/23:تاریخ تکمیل

نسخه مصوب



 

تاریخ روزنامه رسمیامضاءسمتنام و نام خانوادگی

رئیس هیأت مدیرهسیاوش نیازی

عبدالامیر باروتکوب
مدیر عامل و نائب 

رئیس هیأت مدیره
1401/10/07

1401/10/07عضو هیأت مدیرهاسکندر اسکندری

 به تایید اعضای هیات 1401/12/14 ماهه آخر سال جاری و برنامه و بودجه سال آتی در تاریخ 3 ماهه و برآورد 9عملکرد 

.مدیره شرکت صنایع شیر ایران  رسیده است

شرکت صنایع شیر ایران

تاییدیه اعضای هیات مدیره شرکت



 

شرکت صنایع شیر ایران

تاییدیه اعضای هیات مدیره شرکت



.نام شرکت خود را از جدول زیر انتخاب و تایید نماییدنام شرکت

نام شرکت

آزادراه امیرکبیرآرین پارسه کیشآپاداناسرام

بازرگانی پدیده نیکان صبا...انبارهای عمومی و خدمات گمرکی آزادراه شرق سپاهان

تولیدی تجهیزات ایمنی راههاتوسعه دهکده آبدرمانی محلاتبازرگانی جبل دماوند صبا

آسمان- خدمات هوایی کشور ...خدمات مسافرت هوایی، گردشگریحمل و نقل جاده ای داخلی فجر جهاد

سیمان یاسوجسرمایه گذاری گروه صنعتی ملی...سرمایه گذاری ایرانگردی و جهان

صنایع کاغذسازی قائمشهرصنایع شیر ایرانصدر معادن ایرانیان

مجتمع معادن مس تکنارگلف اجنسی ایرانکاوشگران بازار سرمایه

تایید
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شرکت صنایع شیر ایران

در یک نگاه عملکرد سال جاری
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(ميليارد ريال)کل درآمد 

216,755
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9,147

21 5,320

65,54 6

211,414

65,227

7,518 7,838

نه ماهه اول برآورد سه ماهه آخر

دريافت پرداخت نقد

دریافت نقد

پرداخت نقد

مانده



235,011کل درآمد

216,755کل هزينه

مقدار توليدسود خالصسود عملياتیدرآمد عملياتی18,256سود خالص قبل از ماليات

509/19119316/8871463130/874552/13547انحراف از بودجه

مبلغآيتم های هزينهمبلغآيتم های درآمدی

مقدار توليد28,764پرسنلی3,461انواع شير

165,45815/2096مواد اوليه مصرفی5,572انواع خامه

8,3204/08613سربار8,339انواع کره

2/05591کالای تجاری292انواع ماست

14,21213/1051ساير4,491انواع پنير

587/05069انواع دوغ

14,71212/564شير خشک

1,5841/38953انواع ساير محصولات لبني

21146/9676انواع ساير محصولات غير لبني

780/77497انواع محصولات و نهاده هاي دامي و کشاورزي

-795گاو پرواري/گوساله نر

باغي گلخانه ايي/ محصولات زراعي  6062/5287

N/A28/5714#محصولات بسته بندی 

113450/619خدمات کارمزدی

0#N/A1,35832/8387رسمی

0#N/A3,936قراردادی-

0#N/A3,853پيمانکار-

0#N/A9,147-

0#N/A-

0#N/A-

0#N/A-

0#N/A-

انحراف ها
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شرکت صنایع شیر ایران

در یک نگاه بودجه سال آتی در مقایسه با عملکرد سال جاری
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موضوع فعالیت، سرمایه و جدول سهامداران شرکت

موضوع فعالیت- الف

سرمایه- ب 

تعداد سهامدرصد سهامنام سهامدارردیف

50/741,522,072(سهامی عام)شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا1

32/25967,500(سهامی عام)شرکت توسعه صنایع بهشهر2

3
شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری 

(سهامی عام)
15/00450,000

4
شرکت سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران 

(سهامی عام)
2/0060,000

0/00107صندوق بازنشستگی کشوری5

0/00107(سهامی خاص)شرکت سرمایه گذاری صبا جهاد 6

0/00107(سهامی خاص)شرکت عمران و ساختمان تراز پی ریز 7

0/00107(سهامی خاص)شرکت طراحی مهندسی بهور 8

100/003,000,000

1,522,072,000,000

967,500,000,000

450,000,000,000

60,000,000,000

107,000,000

107,000,000

جمع

107,000,000

107,000,000

شرکت صنایع شیر ایران

3,000,000,000,000

.اسامی سهامداران و میزان سرمایه آنان به شرح جدول ذیل می باشد.  ریالی تماماً پرداخت شده می باشد1000000  سهم با نام  3000000سرمایه شرکت منقسم به 

ریال- مبلغ 

1



ریال- مبلغ تعداد سهامدرصد سهامنام سهامدارردیف

:در صورت داشتن افزایش سرمایه جدول زیر تکمیل گردد

 روزنامه رسمی تاریخافزایش سرمایه محل (میلیون ریال)  سرمایه جدید افزایش سرمایه درصدنام شرکتردیف

ثبت شدهسود انباشته290,000                                  45شرکت پگاه  آذربایجان شرقی1

ثبت شدهسود انباشته409,330                                   22شرکت پگاه گیلان2

ثبت شدهسود انباشته1,156,190                                  38شرکت پگاه اصفهان3

در حال ثبتسود انباشته1,718,000                                     9شرکت پگاه خراسان4

ثبت شدهسود انباشته1,370,136                                    11شرکت پگاه  آذربایجان غربی5

سود انباشته1,890,000                                   12شرکت پگاه گلپایگان6

در حال ثبتسود انباشته635,957                                   20شرکت پگاه گلستان7

مطالبات حال شده1,078,000                                   20شرکت شیر خشک نوزاد8

مطالبات حال شده400,000                                344شرکت آتیه پگاه9

1,000,000                                 500صنایع بسته بندی10
سود انباشته،مطالبات حال شده، 

آورده نقدی

9,947,613                                   16جمع11

نام شرکت سرمایه پذیرردیف
تعداد سهام متعلق به صنایع 

شیر
درصد سرمایه گذاری

1,192,466,570761,574,045                        (سهامی عام  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان 1

958,351,246771,232,423                          سهامی  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان غربی 2

508,816,81960835,821                           (سهامی عام)شرکت شیرپاستوریزه پگاه اصفهان 3

126,700,02076169,000                             (سهامی عام )شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلپایگان 4

964,322,025831,159,805                          (سهامی عام  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس 5

154,649,79878200,000                           )شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی 6

395,179,97575529,248                          (سهامی عام )شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 7

239,397,81173336,309                          (سهامی عام  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه گیلان 8

555,120,62399557,910                           (سهامی خاص  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه کرمان 9

439,665,60399441,875                          (سهامی خاص  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه زنجان 10

11,037,832,48910011,037,833                     (سهامی خاص )شرکت شیر پاستوریزه پگاه تهران 11

(میلیون ریال)سرمایه شرکت سرمایه پذیر 

2



ریال- مبلغ تعداد سهامدرصد سهامنام سهامدارردیف

360,999,980100361,000                           (سهامی خاص  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه خوزستان 12

994,581,30399999,579                          (سهامی خاص  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه همدان 13

211,852,948100211,853                           (سهامی خاص  )شرکت شیر پاستوریزه پگاه لرستان 14

1,499,98410075,000                               (سهامی خاص  )شرکت شیرپاستوریزه پگاه گناباد 15

149,189,78099150,000                           (سهامی خاص  )شرکت شیرپاستوریزه پگاه اراک 16

897,902,799100897,903                          (سهامی خاص )شرکت شیر خشک نوزاد 17

198,977,71299200,000                           (سهامی خاص  )شرکت صنایع بسته بندی شیری پگاه 18

370,423,977100370,425                          (سهامی خاص  )شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران19

1,224,011,906741,653,171                          (سهامی خاص)شرکت پخش سراسری بازار گستر پگاه20

143,133,678991,438,710                           )شرکت کشت و صنعت و دامپروری پگاه  فارس21

22,879,60999230,045                              )شرکت کشت و صنعت و دامپروری پگاه  همدان22

1,308,624,543961,364,583                       شرکت کشت و صنعت و دامپروری صنایع شیر ایران 23

304,598,03066410,000                           شرکت کشت و صنعت و دامپروری پگاه سلماس 24

8,925,0005150,000                                شرکت کشت و صنعت و دامپروری پگاه 25

48,498,72048101,039                            شرکت کشت و صنعت و دامپروری صبا پگاه لرستان 26

84,695,4709490,000                            (سهامی خاص )شرکت سرمایه گذاری آتیه پگاه 27

10,549,68549215,300                             شرکت بازرگانی فجر اعتبار28

26,892,877جمع کل

3



 2 تن  شده است که نسبت به عملکرد سال قبل ،1.250.000،  1401 دریافت و جذب شیر خام در سال 

.کاهش بدلیل حذف یارانه  نهاده های دامی  شده است%

 میلیون ریال برآورد شده است که نسبت به سال قبل  14.159.804 معادل 1401سود خاص در سال 

. درصد رشد داشته است133

کلیات  سال جاری

شرکت صنایع شیر ایران

بدلیل حذف %  3.2 تن شده است که نسبت به عملکرد سال قبل،  697.334،  1401 فروش کل  سال 

کاهش داشته است و  به شرح زیر می باشد                                 (ارز ترجیحی)یارانه نهاده های دامی 

تن        79.165: فروش سازمانی

 تن        534.322:فروش پخش

تن        83.847: فروش صادراتی

 درصد 73 میلیون ریال که نسبت به سال قبل 234.270.154 معادل 1401فروش ریالی شرکت در سال 

.رشد داشته است

4



شرکت صنایع شیر ایران

مفروضات بودجه سال آتی

فایل آپلود شده است

5



ساختار شرکت

شرکت صنایع شیر ایران

6



12

هزینه ها به میلیون ریال درج گردداهم اقدامات صورت گرفته در سال جاری 

/تعداد 

 مقدار

واحد

 سنجش

تاریخ شروع

 برنامه

تاریخ پایان
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پایش کیفیت221401.1.11401.12.29252525251000هدونیک-ذائقه سنجی6پایش کیفیت حسی محصولات با هدف حفظ و ارتقا کیفیت1

2
بررسی نوآوری های دنیا در حوزه محصولات لبنی، مواد اولیه ، تکنولوژی 

تولید
نوآوری121401.1.11401.12.29252525251000مستمر

3
فعالیت های تحقیقاتی ، ری فرمولاسیون، یکپارچه سازی متود و 

فرمولاسیون
تحقیق و توسعه221401.1.11401.12.29252525251000کارگروه تخصصی10

4
بررسی فرصت های نوآوری در محصولات و توسعه فرمولاسیون های 

جدید
نوآوری221401.1.11401.12.29252525251000تعداد10

5Trouble  shooting4141401.1.11401.12.29252525251000مورد

6
 راس تلیسه آبستن از هلدینگ دامپروری و صنایع غذایی 250خرید 

آستان قدس رضوی جهت توسعه کشت و صنعت پگاه گیلان
اقدام شد1401.07.011401.09.301001000راس250

اقدام شد00مورد26 اخذ گزارشات حسابرسی کلیه شرکت ها با اظهارنظر مطلوب7

1401.1.11401.12.292525252510020,321,37120,321,371 پیگیری اخذ تسهیلات ریالی کم بهره شرکت ها از بانک ها8

00 برگزاری جلسات هفتگی تسهیم وجوه به منظور تقسیم عادلانه9
به طور مستمر روزانه این تسهیم 

توسط سیستم انجام می شود

00 تشکیل و برگزاری جلسات کمیته مالی و تحلیل اقتصادی10
جلسات ماهیانه با حضور مدیر عامل 

محترم برگزار می گردد

11
 تهیه گزارشات بهای تمام شده جهت تصمیم گیری بهتر در خصوص 

قیمت گذاری محصولات
00

با توجه به برگزاری جلسات هفتگی  

قیمت گذاری گزارشات مربوطه در 

12
های گروه از ­های فی مابین شرکت­ پیگیری جهت کاهش مبالغ حساب

ها و حل و فصل مشکلات ­طریق پرداخت و تهاتر و کاهش مغایرت
00

به طور مستمر ماهیانه جلسات رفع 

مغایرت شرکتها برگزار می گردد

13
 پرداخت بخشی از مطالبات سنواتی سهامداران و برنامه ریزی جهت 

پرداخت سود سهام به صورت کامل
در حال انجام00

در حال انجام00 تهیه صورت مالی تلفیقی و شرکت اصلی14

در حال انجام00 و گزارشات فصلی و ارزش افزوده1400 تهیه اظهارنامه عملکرد سال 15

در حال انجام پیگیری پرونده های بیمه و مالیاتی16

شرکت صنایع شیر ایران

ف
دی

ر

عنوان برنامه

شاخص برنامه

(تحقق یافته) 

مه
رنا

ت ب
وی

اول

مه
رنا

ت ب
می

اه
ب 

ری
ض

زمان اجرای برنامه 

(تحقق یافته)

درصد اجرای برنامه 

(تحقق یافته)

وضعیت هزینه ای و مالی

 اجرای برنامه تحقق یافته

شرح عملکرد

1



12

شرکت صنایع شیر ایران

12

هزینه ها به میلیون ریال درج گردداهم برنامه های تعیین شده برای سال آتی

/تعداد 

 مقدار

واحد

 سنجش

تاریخ شروع

 برنامه

تاریخ پایان

 برنامه

ول
ه ا

اه
ه م

س

وم
 د

هه
ما

ه 
س

وم
 س

هه
ما

ه 
س

رم
ها

 چ
هه

ما
ه 

س

مع
ج

ول
ه ا

اه
ه م

س

وم
 د

هه
ما

ه 
س

وم
 س

هه
ما

ه 
س

رم
ها

 چ
هه

ما
ه 

س

مع
ج

1
 دستگاه خودرو نیسان و 200خرید  )توسعه ناوگان توزیع و فروش 

(کامیونت جدید
241402/01/011402/12/29252525251000خودرو200

دستگاه در سال گذشته خریداری200   

 شد و برای سال آتی نیز پیگیر خرید

2
 درصد  تولید 20توسعه کشت و صنعت ها و دامپروری و رساندن به 

شیرخام توسط دامپروری های تابعه
131402/01/011402/12/29252525251000درصد20

توسعه کشت و صنعت و دامپروری 

جهت تکمیل زنجیره ارزش

3
 در راستای شفاف سازی، یکپارچه سازی اطلاعات و ERPراه اندازی 

روان سازی سیستم های نرم افزاری
ERPپیاده سازی 1402/01/011402/12/29252525251000

4
تامین نهاده های دامی شرکتهای  کشت و صنعت و دامداران طرف 

قرارداد از طرق شرکتهای بازرگانی صنایع شیر و فجر اعتبار و آتیه پگاه
کاهش قیمت تمام شده1402/12/29252525251000

5
تأمین ، تجهیز و نوسازی ناوگان حمل و توزیع از طریق شرکت پخش 

سراسری
توسعه فروش1402/12/29252525251000

6
تکمیل ظرفیت شرکت های کشت و صنعت پگاه گیلان و الیگودرز به 

شیر مصرفی % 10منظور تأمین شیر خام شرکت های تولیدی و ارتقاء به 

 سال آینده3ظرف 

تکمیل ظرفیت1402/12/29252525251000

افزایش سهم بازار00بودجه مصوب% 100حفظ سهم بازار داخلی و صادرات و پوشش 7

8
اصلاح ساختار سرمایه شرکت های تابعه، از جمله افزایش سرمایه شرکت 

...های 
اصلاح ساختار سرمایه00

9
 شرکت از شرکتهای تابعه و سهام شرکت صنایع شیر 8عرضه سهام 

ایران در بازار سرمایه
عرضه سهام00

توسعه فروش00توسعه برند دوم10

ه 
ام

رن
ت ب

می
اه

ب 
ری

ض

(
ی

ین
ش ب

پی
)

زمان اجرای برنامه
درصد اجرای برنامه

وضعیت هزینه ای و مالی

 اجرای برنامه

ف
دی

ر

دستاورد مورد انتظارعنوان برنامه

شاخص برنامه

(تحقق یافته) 

مه
رنا

ت ب
وی

اول

 (
ده

 ش
ی

ین
ش ب

پی
)

جهت مرتب سازی صفحه کلیک فرمایید
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:دلایل انحراف برنامه در عملکرد سال جاری نسبت به بودجه

میانگین انحرافحوزه فعالیتردیف

-تولید و عملیات1

-بازاریابی و فروش2

-منابع انسانی3

شرکت صنایع شیر ایران

اقدامات در جهت پوشش انحراف منفی دلایل انحراف

% 10میانگین انحراف از بودجه سال جاری و عملکرد مدت مشابه سال قبل  

است  دلایل انحراف افزایش قیمت محصولات به دلیل رشد قیمت مواد اولیه، 

بسته بندی ، حقوق و دستمزد و افزایش قیمت شیرخام و حذف ارز ترجیحی 

.جهت نهاده های دامی می باشد
 تن کاهش 43,587 درصد معادل 12/3فروش داخلی نسبت به سال گذشته 

 درصدی 100داشته و دلیل آن حذف ارز ترجیحی در ادیبهشت ماه و افزایش 

بهای شیر خام و افزایش قیمت محصولات بوده که در ماههای خرداد و تیر 

 درصد 23فروش مقداری محصولات  به دلیل کاهش مصرف لبنیات در کشور 

افت داشته که با تمهیدات اندیشیده شده تا پایان شهریور ماه این عدد به 

 درصد کاهش نسبت به سال گذشته 8/9 درصد و در پایان آبان ماه به 12/3

تغییر یافته و پیش بینی می شود تا پایان سال میزان تغییرات نسبت به سال 
افزایش نیروی انسانی شرکت اصلی به دلیل انتقال مامورین از شرکت های 

می باشد که در سنوات گذشته  (...آتیه پگاه، پخش سراسری ، تهران و)گروه 

همواره مورد ایراد بازرسان قانونی شرکت های گروه بوده و مشکلات بیمه ای 

و مالیاتی را برای شرکت های مذکور ایجاد نموده که با انتقال و پرداخت 

. مشکلات یاد شده مرتفع گردید(اصلی)حقوق و مزایا توسط شرکت مقصد 

ارائه طرح های توسعه فروش با در نظر گرفتن ارزش سبد مناسب

1



:جایگاه و وضعیت شرکت در صنعت و در  مقایسه با رقبا

جهت مرتب سازی صفحه کلیک فرمایید

2



:قیمت گذاری محصولات به دو شکل است
. درصد تولیدات شرکت می باشد که توسط دولت قیمت گذاری می گردد40که شامل  (ستاد تنظیم بازار)محصولات حمایتی    -1

:محصولات غیر تعزیراتی که به شکل ذیل بررسی می گردند  -2

:توسط کمیته ی متشکل از بازار، تولید ، مالی، آمار و اطلاعات، بودجه و نمایندگان منتخب شرکت های تولیدی و شعب بازار به صورت هفتگی تشکیل می گردد و به شرح ذیل بررسی می گردد  -2-1

درخواست های ارسالی شرکتها مطابق دستور العمل ابلاغی  قیمت گذاری شرکت صنایع شیر ایران به ستاد دفترمرکزی ارسال می شود    -2-2

بررسی قیمت تمام شده محصولات    -2-3

بررسی قیمت محصولات مشابه رقبا    -2-4

بررسی ضوابط قیمت گذاری سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولید کنندگان     -2-5

ابلاغ صورتجلسه کمیته قیمت گذاری به شرکت های تابعه    -2-6

:نحوه قیمت گذاری محصولات

شرکت صنایع شیر ایران



سهم نقدیمبلغ کلجمع عملکرد ماهه3برآورد  ماهه9عملکرد بودجه

20,107,66431,977,18635,047,08112,620,68447,667,76613714961,892,14250,128,034(داخلی) فروش محصولات توليدی 

88,911,217180,264,810106,273,45035,434,955141,708,4055979229,868,957217,629,978(داخلی) فروش کالای تجاری 

26,484,60344,253,30532,658,11510,886,03843,544,153649865,023,96659,591,741درآمد حاصل از صادرات

135,503,484256,495,301173,978,64758,941,678232,920,3247291356,785,065327,349,752جمــــع

:مدير عامل : مسئول مالی / مدير : مسئول بودجه / مدير 

بودجه سال آتی

شرکت صنايع شير ايران

درآمد/ صورتخلاصه  فروش

مبالغ به ميليون ريالحوزه بازاريابی و فروش - (1-1)ضميمه شماره 

عملکرد سال قبلشــــرح
درصد اختلاف سال جاری

نسبت به سال قبل

درصد تحقق

 بودجه

1



حوزه بازاريابي و فروش  - (1-2)ضميمه شماره 

مبلغبهاء متوسطمقداربهاء متوسط مقدار بهاء متوسط مقدار مبلغبهاء متوسطمقدار

6,475152,172,00023,940144,5903,461,462108100                                         141,779,000                               17,465                                       22,86872,610,0001,660,44732,226107,806,0003,474,137تنانواع شير1

2,267575,138,0009,558583,0155,572,40994143                                         585,463,000                             7,291                                          10,870263,823,0002,867,6267,471523,065,0003,907,690تنانواع خامه2

1,8221,247,551,0007,3731,130,9648,338,559305273                                          1,092,690,000                             5,551                                          5,559370,619,0002,060,4473,220949,429,0003,057,265تنانواع کره3

589124,069,0002,369123,177291,856192122                                            122,881,000                               1,780                                          1,62261,691,000100,0842,046117,369,000240,187تنانواع ماست4

1,168894,872,0005,138874,2094,491,436228143                                          868,130,000                               3,970                                          2,744498,714,0001,368,2693,642862,303,0003,140,813تنانواع پنير5

15494,128,00062492,60957,7501,143667                                             92,112,000                                  470                                             7661,224,0004,64610086,259,0008,660تنانواع دوغ6

4,600853,851,00018,210807,92614,712,27586994                                           792,402,000                               13,610                                         3,293460,907,0001,517,76719,449808,974,00015,733,938تنشير خشک7

123(73)2,425108,731,00010,171155,7721,584,392                                         170,502,000                                7,746                                         27,352214,415,0005,864,67913,98191,836,0001,283,951تنانواع ساير محصولات لبني8

59-162,890,551,0001032,047,286210,602                                                1,888,092,000                           87                                               1,341,846,00001971,826,461,000359,139تنانواع ساير محصولات غير لبني9

91-241,200,000,000671,165,29878,308                                               1,146,019,000                              43                                               681,266,592,00086,128تنانواع محصولات و نهاده هاي دامي و کشاورزي10

120-512615,000,0001,567506,988794,681                                              454,629,000                              1,056                                           844784,614,000662,528تنگاو پرواري/گوساله نر11

264-0451,333,33360,000                                                -        1,333,333,000                          45                                               35650,000,00022,750تنباغي گلخانه ايي/ محصولات زراعي 12

--000                                                -                                                 -        0تنمحصولات بسته بندي13

--000تنشير خام14

-12,315,149,000,00023,950,579,0007,901,15874                                                  5,586,009,000,000                     1                                                  14,539,104,000,0004,539,104ارزش منصفانه دارايي هاي زيستي15

-(9)128,220,000,000256,439,500112,879                                                  84,659,000,000                          1                                                                                           -        1124,596,000,000124,596خدمات کارمزدي16

20,107,664                31,977,18647,667,766137149

مبلغ

جمع عملکرد
رديف

 بهاي متوسط به ريال 

سال جاري

بودجه
نام محصول

واحدسنجش 

مقادير

عملکرد سال قبل

بهاء متوسطمقدار

درصد اختلاف 

نسبت به سال 

قبل

مبالغ به ميليون ريال

 درصد تحقق

 بودجه

شرکت صنايع شير ايران

بودجه اجرايي  فروش محصول توليدي 

جمـــــع

برآورد سه ماهه  ماهه9 عملکرد 

1



مبالغ به ميليون ريال بهاي متوسط به ريال حوزه بازاريابي و فروش  - (1-2)ضميمه شماره 

شرکت صنايع شير ايران

بودجه اجرايي  فروش محصول توليدي 

چهارمسومدوماول چهارم سوم دوم اولچهارمسومدوماول

203,946,158185,914,031975,5661,114,7691,316,7031,266,7594,673,796                  207,272,930                  177,681,728                 154,755,310                  6,21125,142             6,353            6,274               6,304           تنانواع شير1

877,140,269768,521,4401,528,1101,706,9752,083,4362,147,5447,466,065                  860,453,559                 715,085,864                 621,406,069                   2,4489,716           2,421             2,387              2,459          تنانواع خامه2

1,816,550,6531,646,709,0742,247,7252,591,6862,971,8902,957,61310,768,914               1,816,720,750                1,579,860,744              1,373,704,148               1,6286,541            1,636             1,640                1,636           تنانواع کره3

193,828,220175,690,72758,66567,53077,63777,637281,469                  193,828,220                  168,571,480                  146,534,987                 4011,602                401                 401                    400               تنانواع ماست4

1,204,791,9061,092,262,6541,068,6851,286,8211,425,6091,406,0515,187,166                 1,205,168,785               1,047,732,440               911,357,484                  1,1674,751             1,183             1,228                1,173           تنانواع پنير5

125,547,378113,799,74115,47917,80020,47120,47174,220                 125,547,378                 109,171,917                    94,932,289                   163652               163                163                   163              تنانواع دوغ6

1,008,806,939911,566,6353,527,6824,365,9175,180,8605,226,70418,301,163                1,008,457,563               873,694,412                 755,307,625                 5,18119,986            5,137             4,997               4,671           تنانواع محصولات پودري7

788,884,081731,782,982684,312752,706818,177816,6153,071,809                 785,444,793                707,522,548                 645,280,505                  1,0354,201            1,042              1,064                1,060            تنانواع ساير محصولات لبني8

2,764,668,3702,556,516,79662,56371,97779,18479,191292,916              2,764,415,316               2,512,739,319               2,184,244,178               29115                 29                  29                     29                تنانواع ساير محصولات غير لبني9

1,450,000,0001,450,000,00028,13028,13028,13028,130112,520                   1,450,000,000                   1,450,000,000                   1,450,000,000                   1978                  19                   19                      19                 تنانواع محصولات و نهاده هاي دامي و کشاورزي10

1,332,919,0481,341,428,089303,669268,653268,653268,6531,109,627               1,332,919,048               1,332,919,048               1,366,955,210               202827                202                 202                   222              تنگاو پرواري/گوساله نر11

1,350,000,0001,350,000,000054,0000054,000                   1,350,000,000                   1,350,000,000                   1,350,000,000                   40                  -                           -        40                                     -        تنباغي گلخانه ايي/ محصولات زراعي 12

000000   تنمحصولات بسته بندي13

000000تنشير خام14

2,587,934,000,00002,587,9342,587,9342,587,9342,587,93410,351,736         2,587,934,000,000         2,587,934,000,000         2,587,934,000,000         1                    1                     1                        1                   ارزش منصفانه دارايي هاي زيستي غير مولد15

36,685,675,00036,685,675,00036,68636,68636,68636,686146,743            36,685,675,000            36,685,675,000            36,685,675,000            14                    1                     1                        1                   خدمات کارمزدي16

13,125,20514,951,58316,895,36716,919,98761,892,142

: مدير عامل : مسئول بودجه / مدير  : مسئول مالي / مدير 

واحد سنجش 

مقادير
رديف

جمـــــع

نام محصول
کل مقدار

پيش بيني  مقادير در مقاطع سه ماهه
مبلغ کل

ميانگين بهاء 

متوسط

بودجه سال آتي

پيش بيني  مبلغ در مقاطع سه ماهه  پيش بيني  بهاء متوسط در مقاطع سه ماهه

2



حوزه بازاريابي و فروش  - (1-3)ضميمه شماره 

مبلغبهاء متوسطمقداربهاء متوسطمقداربهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدار

264,20498,894,00027,007,037288,514181,400,00052,336,358182,207178,625,00060,736178,625,000242,942178,625,00043,395,5316183تنانواع شير1

15,097511,414,0007,146,90916,902779,479,00013,174,78811,883744,990,0003,961744,990,00015,844744,990,00011,803,7756590تنانواع خامه2

4,136923,972,0005,786,4377,4241,808,982,00013,429,8304,5961,715,961,0001,5321,715,961,0006,1291,715,961,00010,516,5028278تنانواع کره3

113,756128,263,00014,325,647110,409254,867,00028,139,69571,105240,205,00023,702240,205,00094,806240,205,00022,772,9125981تنانواع ماست4

63,277515,995,00027,526,25765,362874,861,00057,182,94845,321823,624,00015,107823,624,00060,428823,624,00049,769,8948187تنانواع پنير5

125,89155,080,0006,957,723115,868100,225,00011,612,86573,04494,230,00024,34894,230,00097,39294,230,0009,177,2053279تنانواع دوغ6

0590,337,00084,1814041,063,633,000429,4312231,052,283,000741,052,283,0002971,052,283,000312,32027173تنشير خشک7

79(49)3,1162,689,577,3412,516,0444,962328,166,0001,628,4162,894332,723,000965332,723,0003,859332,723,0001,283,831تنساير محصولات لبني8

88(0)11,792128,859,0002,041,35913,860168,149,0002,330,4789,469161,601,0003,156161,601,00012,626161,601,0002,040,322تنساير محصولات غير لبني9

-(54)297,3090293348,384,000100348,384,000393348,384,000136,915تنمواد بسته بندی10

-(100)816,7050000تننهاده های دامي و گوشت11

-74(3,955,377)(2,973,967,970)1,330(2,898,780,000)330(2,998,780,000)01,000(2,273,553)0برگشت از فروش12

-67(5,545,425)(2,772,712,300,000)2(1,411,356,150,000)1(4,134,068,450,000)01(3,320,838)0تخفيفات13

140000000--

150000000--

160000000--

170000000--

180000000--

190000000--

200000000--

210000000--

220000000--

230000000--

240000000--

250000000--

88,911,217180,264,810141,708,4055979

بودجه اجرايي  فروش کالای تجاری 

شرکت صنايع شير ايران

مبالغ به ميليون ريال  بهای متوسط به ريال 

درصد اختلاف نسبت به 

دوره قبل

 درصد تحقق

 بودجه

جمـــــع

نام کالای تجاریرديف
واحدسنجش 

مقادير

سال جاریعملکرد سال قبل

مبلغبهاء متوسطمقدار

جمع عملکردبودجه برآورد سه ماهه ماهه9عملکرد 

1



حوزه بازاريابي و فروش  - (1-3)ضميمه شماره 

بودجه اجرايي  فروش کالای تجاری 

شرکت صنايع شير ايران

مبالغ به ميليون ريال  بهای متوسط به ريال 

نام کالای تجاریرديف
واحدسنجش 

مقادير

سال جاریعملکرد سال قبل

چهارمسومدوماولچهارمسومدوماولچهارمسومدوماول

64,90665,43680,98679,641290,969240,720,143240,720,143240,720,143240,720,143240,720,14315,624,15315,751,85319,495,04019,171,08170,042,127تنانواع شير1

4,7864,9114,6904,59018,9771,027,726,6121,027,726,6121,027,726,6121,027,726,6121,027,726,6124,918,8525,047,0744,820,4504,717,06719,503,442تنانواع خامه2

1,8391,8471,8561,8727,4152,406,710,5122,406,710,5122,406,710,5122,406,710,5122,406,710,5124,425,4264,446,3114,467,2474,505,58817,844,572تنانواع کره3

30,42630,74524,91224,660110,742317,895,777317,895,777317,895,777317,895,777317,895,7779,672,1899,773,7177,919,2977,839,22535,204,427تنانواع ماست4

19,27619,32116,48116,13471,2121,104,163,8771,104,163,8771,104,163,8771,104,163,8771,104,163,87721,283,92321,333,25018,197,89317,814,23278,629,297تنانواع پنير5

30,48331,63025,51825,062112,693122,981,062122,981,062122,981,062122,981,062122,981,0623,748,7723,889,9303,138,2013,082,17513,859,078تنانواع دوغ6

93941161134151,308,812,5781,308,812,5781,308,812,5781,308,812,5781,308,812,578121,494123,055151,392147,507543,448تنشير خشک7

1,2961,2951,1721,1554,917417,623,798417,623,798417,623,798417,623,798417,623,798541,332540,758489,316482,2242,053,630تنساير محصولات لبني8

3,8614,4553,7503,25015,316197,945,307197,945,307197,945,307197,945,307197,945,307764,188881,791742,338643,3973,031,714تنساير محصولات غير لبني9

1251251251255001,352,899,2001,352,899,2001,352,899,2001,352,899,2001,352,899,200169,112169,112169,112169,112676,450تنمواد بسته بندی10

0000000تننهاده های دامي و گوشت11

(5,141,990)(1,304,276)(1,259,890)(1,297,448)(1,280,376)(3,414,336,000)(3,414,336,000)(3,414,336,000)(3,414,336,000)(3,414,336,000)03753803693821,506برگشت از فروش12

(6,377,239)(1,594,310)(1,594,310)(1,594,310)(1,594,310)(1,594,309,687,500)(1,594,309,687,500)(1,594,309,687,500)(1,594,309,687,500)(1,594,309,687,500)011114تخفيفات13

14000000000

15000000000

16000000000

17000000000

18000000000

19000000000

20000000000

21000000000

22000000000

23000000000

24000000000

25000000000

58,394,75459,065,09456,736,08755,673,023229,868,957

: مدير عامل : مسئول بودجه / مدير 

مبلغ کلکل مقدار

جمـــــع

: مسئول مالي / مدير 

نام کالای تجاریرديف
واحد سنجش 

مقادير

بودجه سال آتي

پيش بيني  بهاء متوسط در مقاطع سه ماههپيش بيني  مقادير در مقاطع سه ماهه
ميانگين بهاء متوسط

پيش بيني  مبلغ در مقاطع سه ماهه

2



به ریال: متوسط نرخ تسعیر 

سال قبل
بودجه سال 

جاری

عملکرد 

سال جاری
مبلغبهاء متوسطمقداربهاء متوسطمقداربهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدار

64(13)111126,613152,636,0054,062,10223,365236,766,0005,532,00311,825223,132,0003,942223,132,00015,767223,132,0003,518,048تنانواع شیر1

111122,118308,723,8906,828,35524,495447,977,00010,973,16718,794466,650,0006,265466,650,00025,059466,650,00011,693,62771107تنانواع خامه2

1111193998,378,238192,6873,2041,052,439,0003,372,0041,0981,371,245,0003661,371,245,0001,4641,371,245,0002,007,50394260تنانواع کره3

18(21)11111,628113,793,612185,2562,694295,789,000796,853416264,364,000139264,364,000555264,364,000146,634تنانواع ماست4

111116,906330,174,4945,581,93015,675591,591,0009,273,0008,913577,363,0002,971577,363,00011,884577,363,0006,861,3822374تنانواع پنیر5

11113,83565,547,588251,3754,637107,316,000497,6143,774116,695,0001,258116,695,0005,032116,695,000587,209134118تنانواع دوغ6

111112,266620,083,8097,605,94816,210711,078,00011,526,56217,555784,986,0005,852784,986,00023,407784,986,00018,373,906142159تنشیر خشک7

14(82)11114,819368,738,3271,776,9503,880587,497,0002,279,488310756,468,000103756,468,000413756,468,000312,673تنسایر محصولات لبني8

1,652-1111020130,000,0002,613200161,895,00067161,895,000267161,895,00043,172تنسایر محصولات غیر لبني9

1000000--

1100000--

1200000--

1300000--

1400000--

1500000--

26,484,60344,253,30543,544,1536498

شرکت صنایع شیر ایران

بودجه اجرايي  درآمد حاصل از صادرات

نوع ارز

جمع فروش صادراتي

 درصد تحققردیف

 بودجه

کشور صادر 

شونده

حوزه بازاریابي و فروش  - (1-5)ضمیمه شماره 

شــرح
واحد 

سنجش

متوسط نرخ تسعیر
جمع عملکردبودجه

به ارز کشور صادر شونده: بهاء متوسط

عملکرد  سال قبل

مبلغبهاء متوسطمقدار

 سال جاری

درصد اختلاف 

نسبت به دوره 

قبل

برآورد سه ماهه ماهه9عملکرد 

1



به ریال: متوسط نرخ تسعیر 

شرکت صنایع شیر ایران

بودجه اجرايي  درآمد حاصل از صادرات

نوع ارز ردیف
کشور صادر 

شونده

حوزه بازاریابي و فروش  - (1-5)ضمیمه شماره 

شــرح
واحد 

سنجش

متوسط نرخ تسعیر

به ارز کشور صادر شونده: بهاء متوسط

 سال جاریعملکرد  سال قبل

چهارمسومدوماولچهارمسومدوماولچهارمسومدوماول

13,9484,5924,5924,59217,723252,752,202252,752,202252,752,202252,752,202252,752,202997,8641,160,5951,160,5951,160,5954,479,650تنانواع شیر1

17,7287,7287,7287,72830,911564,874,177564,874,177564,874,177564,874,177564,874,1774,365,1954,365,1954,365,1954,365,19517,460,780تنانواع خامه2

15225225225222,0881,710,433,9291,710,433,9291,710,433,9291,710,433,9291,710,433,929892,764892,764892,764892,7643,571,058تنانواع کره3

1163163163163653409,066,016409,066,016409,066,016409,066,016409,066,01666,75566,75566,75566,755267,019تنانواع ماست4

13,7433,7433,7433,74314,973730,356,219730,356,219730,356,219730,356,219730,356,2192,733,8512,733,8512,733,8512,733,85110,935,405تنانواع پنیر5

11,5131,5131,5131,5136,050140,780,084140,780,084140,780,084140,780,084140,780,084212,947212,947212,947212,947851,788تنانواع دوغ6

16,7586,7586,7586,75827,030997,323,092997,323,092997,323,092997,323,092997,323,0926,739,4686,739,4686,739,4686,739,46826,957,871تنشیر خشک7

1113113113113452976,686,726976,686,726976,686,726976,686,726976,686,726110,364110,364110,364110,364441,455تنسایر محصولات لبني8

180808080320184,294,820184,294,820184,294,820184,294,820184,294,82014,73514,73514,73514,73558,942تنسایر محصولات غیر لبني9

16,133,94316,296,67416,296,67416,296,67465,023,966

: مدیر عامل : مسئول مالي / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

مبلغ کلکل مقدار

جمـــــع  فروش صادراتي

نوع ارز شــرحردیف
واحد 

سنجش

متوسط نرخ 

تسعیر

کشور صادر 

شونده

بودجه سال آتي

میانگین بهاء پیش بیني  بهاء متوسط در مقاطع سه ماههپیش بیني  مقادیر در مقاطع سه ماهه

متوسط

پیش بیني  مبلغ در مقاطع سه ماهه

2



کل عملکردبرآورد سه ماهه ماهه9عملکرد 

850(3)570,000538,905306,4650349,190218,23677,843296,079تنانواع شير1

75,00072,50047,172048,31138,31311,97250,28571040تنانواع خامه2

28,50026,50514,002015,36811,5164,16915,684121020تنانواع کره3

870(9)220,000170,862110,5660115,52475,43224,953100,385تنانواع ماست4

110,000106,00080,142087,29561,04420,09681,1401930تنانواع پنير5

870(12)230,000210,611122,2300122,66380,72726,525107,252تنانواع دوغ6

50,00048,42940,690040,46632,4088,62041,02811010تنانواع محصولات پودري7

530(16)15,00013,62011,302017,8917,1952,2939,488تنانواع ساير محصولات لبني8

25,00023,82111,991014,18110,5823,48914,07117990تنانواع ساير محصولات غير لبني9

10
انواع محصولات و نهاده هاي دامي و 

کشاورزي
0--00تن

6505975090435136571707391630تنگاو پرواري/گوساله نر11

0260354545731290تنباغي گلخانه ايي/ محصولات زراعي 12

5510(0)10,0009,8008,23201,4956,1762,0548,230تنمحصولات بسته بندي13

130,000122,37558,131069,95441,13351,79392,926601330تنشير خام14

0--

سال جاري

ارزش ضايعات مقدار ضايعات

کل ساعات کارمفيد توليد

شرکت صنايع شير ايران

برنامه اجرايي مقادير توليد 

مقادير برحسب واحد سنجش  حوزه توليد - (2-1)ضميمه شماره 

شرح محصولرديف
واحد 

سنجش

ظرفيت 

اسمي

حداکثر 

ظرفيت عملي 

توليد

سال قبل

مقدار ضايعاتمقدار توليد
ارزش

ضايعات
بودجه

درصد اختلاف نسبت 

به دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه

عملکرد

1



شرکت صنايع شير ايران

برنامه اجرايي مقادير توليد 

مقادير برحسب واحد سنجش  حوزه توليد - (2-1)ضميمه شماره 

570,000538,90568,06276,32192,12590,463326,9720تنانواع شير1

75,00072,50015,07915,17314,96314,79960,0130تنانواع خامه2

28,50026,5054,6674,5934,6534,71918,6310تنانواع کره3

220,000170,86230,90131,03325,69725,404113,0350تنانواع ماست4

110,000106,00024,59324,69321,81321,45192,5490تنانواع پنير5

230,000210,61132,82233,60327,51126,980120,9160تنانواع دوغ6

50,00048,42912,04312,37112,71312,75449,8820تنانواع محصولات پودري7

15,00013,6201,9281,8921,8541,8287,5010تنانواع ساير محصولات لبني8

25,00023,8213,9694,5633,8593,35915,7500تنانواع ساير محصولات غير لبني9

10
انواع محصولات و نهاده هاي دامي و 

کشاورزي
00000000تن

6505971601601616421,1230تنگاو پرواري/گوساله نر11

0004000400تنباغي گلخانه ايي/ محصولات زراعي 12

10,0009,8002,2752,2742,2742,2789,1010تنمحصولات بسته بندي13

130,000122,37523,48023,12623,54623,69193,8430تنشير خام14

0

: مسئول مالي / مدير : مسئول بودجه / مدير 

جمع کل توليد 

سال

پيش بيني مقدار 

ضايعات سال آتي

ارزش ضايعات 

سال آتي

: مدير عامل 

شرح محصولرديف
واحد 

سنجش

ظرفيت 

اسمي

کل ساعات کارمفيد توليد

سه ماهه اول

حداکثر 

ظرفيت عملي 

سه ماهه چهارمتوليد سه ماهه سوم سه ماهه دوم

پيش بيني مقدار توليد سال آتي

2



شرکت صنایع شیر ایران

مستندات ظرفیت تولید

در نظر گرفتن شرايط فعلي و واقعيات موجود واحدهاي . امروزه کارخانجات توليدي براي تحقق اهداف خود، نيازمند برنامه ريزي هستند

براي تهيه يک برنامه موفق بايد داده هاي صحيح، دقيق، با کيفيت و واقعي در اختيار . توليدي، از عوامل موثر در موفقيت برنامه ها است

.داده هاي استانداردي که اجرايي بودن برنامه ها را تضمين نمايند. برنامه ريزان قرار گيرد

يکي از ضروري ترين انواع داده هايي که در واحدهاي توليدي براي هرگونه برنامه ريزي مرتبط با توليد بکار برده مي شود، داده هاي ظرفيتي 

.عمليات ها و فرآيندهايي است که منجر به توليد محصول نهايي مي گردند

داده هاي ظرفيتي . آنچه در اين ميان از اهميت بسيار ويژه اي برخوردار است، استاندارد بودن و قبال اعتماد بودن اين داده ها است

.استاندارد از طريق زمان سنجي عمليات و فرآيندهاي توليدي حاصل مي شوند

. به کمک داده هاي استاندارد بدست آمده و ديگر داده هاي مرتبط با توليد، مي توان ظرفيت واقعي هريک از خطوط توليد را تعيين نمود

.اين امر هم در برنامه ريزي بهتر و هم در شناسايي و رفع گلوگاه هاي توليدي موثر است

زمان سنجي فرآيندي است که طي آن داده هاي زماني استاندارد و صحيح از پروسه هاي توليدي و غيرتوليدي واحدهاي صنعتي و خدماتي 

که شامل مراحل زير است؛. بدست مي آيد

شناخت فرآيندهاي توليدي هريک از محصولات

ثبت مهندسي

شناخت ايستگاه هاي توليدي و تعيين فرآيند زمان سنجي متناسب با هريک از ايستگاه ها

Stop Watchزمان سنجي به روش 

تعيين ظرفيت هر يک از ماشين آلات

تعيين گلوگاه ها و ظرفيت کلي هر بخش

براي محاسبه ظرفيت، قسمت هاي توليدي کارخانه به دو بخش فرايند و بسته بندي تقسيم شده اند و ظرفيت مراکز کاري هر يک به 

با محاسبه ظرفيت بخش ها، ظرفيت توليد محصول در شيفت کاري معادل با ظرفيت گلوگاه خط . تفکيک محاسبه شده است

.خواهد بود (ايستگاهي که داراي بيشترين زمان توليدي و معادل با آن کمترين ظرفيت توليد مي باشد)توليد

1



حوزه توليد - (2-1-1)ضميمه شماره 

1,000296,079282,64914,430326,972333,8347,568تنانواع شير1

50050,28550,46132460,01359,604733تنانواع خامه2

50015,68414,9661,21918,63116,0433,807تنانواع کره3

500100,38597,7303,155113,035112,9973,193تنانواع ماست4

1,00081,14077,4504,69192,54990,9356,305تنانواع پنير5

1,000107,252103,0475,204120,916119,3956,725تنانواع دوغ6

1,20041,02841,91331449,88247,4322,765تنانواع محصولات پودري7

8,0009,48814,4433,0457,5019,571975تنانواع ساير محصولات لبني8

25014,07112,9951,32615,75015,7501,326تنانواع ساير محصولات غير لبني9

788-2100578-2500460تنانواع محصولات و نهاده هاي دامي و کشاورزي10

9007071,567401,123827336تنگاو پرواري/گوساله نر11

2,836-1,330401,546-0451,375تنباغي گلخانه ايي/ محصولات زراعي 12

08,2308,23009,1019,1000تنمحصولات بسته بندي13

092,92692,926093,84393,8430تنشير خام14

: مدير عامل : مسئول مالي / مدير : مسئول بودجه / مدير 

 مقدار فروش
مقدار موجودي محصول  

در پايان سال

مقادير سال آتي

  برنامه گردش مقداری محصولات تولیدی 

شرکت صنايع شير ايران

واحد سنجششرح محصولرديف

مقادير سال جاري

مقدار موجودي محصول  

در  ابتداي سال
 مقدار فروشمقدار توليد

مقدار موجودي محصول  

در پايان سال
مقدار توليد

1



حوزه توليد - (2-1-2)ضميمه شماره 

مبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدار

1,274,94858,000,00073,946,9840001,179,383114,642,000135,206,826940,034105,310,00086,494,981304,781125,000,00032,597,6251,244,81595,670,927119,092,606تنشیر خام1

59,000154,710,0009,127,89050,00085,269,4004,263,47058,509341,000,00019,951,56924,620420,000,00010,340,4009,328420,000,0003,917,76033,948420,000,00014,258,160تنمواد اولیه و کمکی2

3,2005,910,6008,723,26103,3027,301,655,66324,110,0672,1437,000,000,00015,001,0008437,000,000,0005,901,0002,9867,000,000,00020,902,000تنمواد بسته بندی3

110,66718,290,0002,024,099500,0008,524,6944,262,347138,07131,558,0004,357,245127,51324,021,0003,062,99014,00324,021,000336,366141,51624,021,0003,399,356تنعلوفه4

43,43740,306,0001,750,772043,067113,399,0004,883,75530,527113,702,0003,470,98112,244113,702,0001,392,16742,771113,702,0004,863,148تننهاده های دامی5

21,73359,952,0001,302,937016,07667,906,0001,091,65742,21436,500,0001,540,8117,03136,500,000256,63249,24536,500,0001,797,443تنمکمل و سایر6

8,537353,237,0003,015,58408,183388,849,0003,181,9516,416418,798,0002,687,0082,139418,798,000895,8098,555418,798,0003,582,817تنمواد پتروشیمی7

99,891,5278,525,817192,783,069122,598,17045,297,359167,895,529

مبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدارمبلغبهاء متوسطمقدار

865,994105,310,00088,994,981294,195125,000,00034,597,62501,390,197144,211,612200,482,5501,390,197141,823,800197,163,021003,319,529تنشیر خام1

24,620420,000,00010,340,4009,328420,000,0003,917,7605,481,62369,678397,893,13727,724,39869,678428,922,93129,886,492003,319,529تنمواد اولیه و کمکی2

2,1437,000,000,00015,001,0008437,000,000,0005,901,00003,2649,120,085,47829,767,9593,2648,103,072,91726,448,430003,319,529تنمواد بسته بندی3

127,51324,021,0003,062,99014,00324,021,000336,3665,481,623118,78734,314,1674,076,077118,78752,515,6046,238,171003,319,529تنعلوفه4

30,527113,702,0003,470,98112,244113,702,0001,392,16700044,656168,145,9837,508,72744,656168,145,9837,508,727000تننهاده های دامی5

42,21436,500,0001,540,8117,03136,500,000256,63200028,66440,116,3481,149,89528,66440,116,3481,149,895000تنمکمل و سایر6

6,416418,798,0002,687,0082,139418,798,000895,8090009,151540,944,7054,950,1859,151540,944,7054,950,185000تنمواد پتروشیمی7

125,098,17147,297,35910,963,246275,659,791273,344,92113,278,116

شرکت صنایع شير ایران

برنامه  اجرایی خرید مواد اوليه و لوازم بسته بندي

مبالغ به ميليون ریال بهاي متوسط به ریال 

موجودي پایان سالفروش و مصرف سال

سال جاريسال قبل
 ماهه آخر3برآورد خرید  ماهه سال9خرید طی بودجه خرید سالموجودي پایان سال قبلخرید طی سال قبل

پيش بينی سال آتیادامه سال جاري

جـمـع

جمع خرید سال

جـمـع

شرحردیف
واحد 

خرید سالموجودي پایان سال ماهه آخر3فروش و مصرف برآوردي  ماهه9فروش و مصرف واقعی سنجش

شرحردیف
واحد 

سنجش

1



مبلغمقدارمبلغمقدارمبلغمقدارسهم نقديمبلغمقدارمبلغمقدار

00346,45348,396,9282,889,487346,45345,507,441تنشیر خام1

05,481,62317,9445,842,0022,889,48717,9448,434,138تنمواد اولیه و کمکی2

007776,313,4192,889,4877773,423,932تنمواد بسته بندی3

05,481,62326,304969,6952,889,48726,3043,561,831تنعلوفه4

0011,0741,872,78711,0741,872,787تننهاده های دامی5

007,205277,0197,205277,019تنمکمل و سایر6

002,2871,207,6252,2871,207,625تنمواد پتروشیمی7

10,963,24664,879,4750011,557,94864,284,773

مبلغمقدارمبلغمقدارمبلغمقدارسهم نقديمبلغمقدارمبلغمقدار

02,889,487350,54449,007,7633,110,793350,54448,786,457تنشیر خام1

02,889,48718,2426,733,8223,110,79318,2426,512,516تنمواد اولیه و کمکی2

02,889,4878917,028,3883,110,7938916,807,082تنمواد بسته بندی3

02,889,48733,5961,160,1853,110,79333,596938,879تنعلوفه4

0011,9202,018,70611,9202,018,706تننهاده های دامی5

007,845298,2137,845298,213تنمکمل و سایر6

002,2871,207,4242,2871,207,424تنمواد پتروشیمی7

11,557,94867,454,5010012,443,17266,569,277 جـمـع

مصرف طی دورهموجودي پایان دورهفروش طی دورهشرحردیف
واحد 

سنجش

برآورد سه ماهه دوم سال آتی

خرید طی دورهموجودي اول دوره

جـمـع

شرح ردیف
واحد 

سنجش

برآورد سه ماهه اول سال آتی

مصرف طی دورهموجودي پایان دورهفروش طی دورهخرید طی دورهموجودي اول دوره

شرکت صنایع شیر ایران

برنامه اجرایی خرید مواد اولیه ولوازم بسته بندی

مبالغ به میلیون ریالحوزه تولید - (2-1-2-1)ضمیمه شماره 

1



شرکت صنایع شیر ایران

برنامه اجرایی خرید مواد اولیه ولوازم بسته بندی

مبالغ به میلیون ریالحوزه تولید - (2-1-2-1)ضمیمه شماره 

مبلغمقدارمبلغمقدارمبلغمقدارسهم نقديمبلغمقدارمبلغمقدار

03,110,793348,52451,866,1813,215,556348,52451,761,418تنشیر خام1

03,110,79316,9097,385,2693,215,55616,9097,280,506تنمواد اولیه و کمکی2

03,110,7938068,006,5483,215,5568067,901,785تنمواد بسته بندی3

03,110,79334,7221,122,5443,215,55634,7221,017,781تنعلوفه4

0010,8101,802,78310,8101,802,783تننهاده های دامی5

006,780289,2996,780289,299تنمکمل و سایر6

002,2871,266,6512,2871,266,651تنمواد پتروشیمی7

12,443,17271,739,2750012,862,22471,320,223

مبلغمقدارمبلغمقدارمبلغمقدارسهم نقديمبلغمقدارمبلغمقدار

03,215,556344,67651,211,6783,319,529344,67651,107,705تنشیر خام1

03,215,55616,5837,763,3053,319,52916,5837,659,332تنمواد اولیه و کمکی2

03,215,5567908,419,6043,319,5297908,315,631تنمواد بسته بندی3

03,215,55624,165823,6533,319,52924,165719,680تنعلوفه4

0010,8521,814,45110,8521,814,451تننهاده های دامی5

006,834285,3646,834285,364تنمکمل و سایر6

002,2901,268,4852,2901,268,485تنمواد پتروشیمی7

12,862,22471,586,5400013,278,11671,170,648

: مسئول بودجه / مدیر 

مصرف طی دوره
واحد 

سنجش

برآورد سه ماهه سوم سال آتی

موجودي پایان دورهفروش طی دورهخرید طی دورهموجودي اول دوره

: مدیرعامل 

شرحردیف

جـمـع

مصرف طی دورهموجودي پایان دورهفروش طی دورهشرحردیف خرید طی دورهموجودي اول دوره
واحد 

سنجش

برآورد سه ماهه چهارم سال آتی

جـمـع

: مسئول مالی / مدیر 

2



بودجه
 9عملکرد 

ماهه

برآورد سه 

ماهه آخر

جمع کل 

عملکرد

درصد 

اختلاف با 

دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه

سه ماهه 

اول

سه ماهه 

دوم

سه ماهه 

سوم

سه ماهه 

چهارم
کل سال

1,659,6122,623,7532,089,668698,7062,788,37468106897,164900,170903,628903,6283,604,590حقوق و دستمزد

488,388861,217666,758227,433894,19183104283,923287,977291,990291,9871,155,877اضافه كار

536,905884,309673,930229,926903,85668102290,300291,732293,376293,3791,168,787عيدي و پاداش و بهره وري

257,230362,046386,985129,466516,451101143165,629167,044168,670168,670670,013كمكهاي غير نقدي

413,298658,935527,682175,729703,41170107226,382228,134230,149230,149914,814حق بيمه سهم شركت

158,131239,834206,42066,158272,5787211487,73888,31188,97588,979354,003عائله مندي ، كمك مسكن و خواربار

96,707146,410148,92750,606199,53310613663,29164,23065,31365,313258,147اياب و ذهاب

69,102113,01091,25630,493121,7497610839,05439,42939,86239,863158,208شبكاري و نوبتكاري

6,13923,97310,8543,61814,472136604,7034,7034,7034,70318,812ساير مزايا و صندوق كارآموزي

309,611522,262410,606132,786543,39276104176,837177,680178,649178,649711,815بازخريد خدمت كاركنان

17,02427,70711,7785,76817,5463634,6584,9945,3815,38120,414بازخريد مرخصي كاركنان

9,54331,30412,0494,01616,06568514,3565,0105,7605,76020,886خريد خدمات

35,67388,45147,27715,73263,009777119,41020,15121,01421,00181,576ساير

4,057,3636,583,2115,284,1901,770,4377,054,627741072,263,4452,279,5652,297,4702,297,4629,137,942جمع یک

:ساير هزينه هاي پرسنلي 

4424927603021,0621402163453453453451,380آموزش و سوادآموزي

166,881231,538222,65172,013294,6647712794,35696,14097,53497,519385,549(رستوران  )سلف سرويس 

14,19722,04016,1445,38821,53252986,9246,9797,0417,04127,985پوشاك و لوازم ايمني

9688,8308,8308,8338,83335,326-30,49840,90920,3857,30627,691بهداشت و درمان

57273023023023021,208-5,3108,5406581,6182,276ورزش

197738,22838,22838,22838,227152,911-149,642155,78488,22232,450120,672ساير

366,970459,303348,820119,077467,89728102148,985150,824152,283152,267604,359جمع دو

4,424,3337,042,5145,633,0101,889,5147,522,524701072,412,4302,430,3892,449,7532,449,7299,742,301جمع یک و دو

740-185-185-185-185-0-30,8090-ساير: مي شود  (كسر )اضافه 

4,424,3337,011,7055,633,0101,889,5147,522,524701072,412,2452,430,2042,449,5682,449,5449,741,561جمع کل هزینه

: مدیر عامل : مسئول بودجه / مدیر 

مبالغ به میلیون ریال

سال آتی

: مسئول مالی / مدیر 

شرح
عملکرد 

سال قبل

سال جاری

صورت ريز هزينه هاي پرسنلي توليد 

شرکت صنایع شیر ایران

حوزه تولید - (2-1-3)ضمیمه شماره 

1



بودجه
 9عملکرد 

ماهه

برآورد سه 

ماهه آخر

جمع کل 

عملکرد

درصد 

اختلاف با 

دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه

سه ماهه 

اول

سه ماهه 

دوم

سه ماهه 

سوم

سه ماهه 

چهارم
کل سال

1,456,9272,241,4311,712,834576,7822,289,61657102739,289741,800744,688744,6892,970,466حقوق و دستمزد

568,716939,227674,217227,512901,7295996289,240291,661294,448294,4481,169,797اضافه كار

612,616941,375750,954254,2831,005,23764107324,114325,239326,532326,5341,302,419عيدي و پاداش و بهره وري

267,532430,990359,423120,788480,21179111154,259155,480156,884156,884623,507كمكهاي غير نقدي

534,153789,037585,196194,815780,0114699251,939253,292254,846254,8471,014,924حق بيمه سهم شركت

186,769239,753209,59070,057279,6475011790,30390,70191,16191,161363,326عائله مندي ، كمك مسكن و خواربار

120,722153,481179,94960,999240,94810015777,14877,79978,54678,546312,039اياب و ذهاب

66,135106,17176,33225,419101,751549632,88833,02933,19433,194132,305شبكاري و نوبتكاري

5,65430,33713,8404,61418,454226615,9975,9975,9975,99723,988ساير مزايا و صندوق كارآموزي

424,540662,008527,202172,359699,56165106227,668228,340229,111229,113914,232بازخريد خدمت كاركنان

11644,9145,1035,3225,32220,661-20,25328,14511,9216,08018,001بازخريد مرخصي كاركنان

6,75610,7408,3532,78411,137651043,0183,4713,9933,99314,475خريد خدمات

49,95256,35951,16517,13068,2953712121,99622,13422,29022,28888,708ساير

4,320,7256,629,0545,160,9761,733,6226,894,598601042,222,7732,234,0462,247,0122,247,0168,950,847جمع یک

:ساير هزينه هاي پرسنلي 

2,3353,1503,6411,3705,0111151591,5881,5911,5941,5946,367آموزش و سوادآموزي

169,161222,052228,23677,693305,9298113898,31298,77199,30199,313395,697(رستوران  )سلف سرويس 

50,12161,35648,74317,04165,7843110721,10021,13521,17521,17384,583پوشاك و لوازم ايمني

50,54062,25842,26814,57156,839129118,24518,24518,21418,24872,952بهداشت و درمان

7,5669,8696,5133,57510,088331022,8392,8392,8392,83911,356ورزش

22818,54818,54818,54818,54874,192-59,857207,27642,80716,10558,912ساير

339,580565,961372,208130,355502,5634889160,632161,129161,671161,715645,147جمع دو

4,660,3057,195,0155,533,1841,863,9777,397,161591032,383,4052,395,1752,408,6832,408,7319,595,994جمع یک و دو

41,936-10,484-10,484-10,484-10,484-35,887235270-8,979-26,908-13,284-10,726-ساير: مي شود  (كسر )اضافه 

4,649,5797,181,7315,506,2761,854,9987,361,274581022,372,9212,384,6912,398,1992,398,2479,554,058جمع کل هزینه

: مدیر عامل : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت صنایع شیر ایران

صورت ريز هزينه هاي پرسنلي خدمات توليد 

مبالغ به میلیون ریالحوزه تولید - (2-1-4)ضمیمه شماره 

: مسئول مالي / مدیر 

شرح
عملکرد سال 

قبل

سال آتيسال جاری

1



بودجه
 9عملکرد 

ماهه

برآورد سه 

ماهه آخر

جمع کل 

عملکرد

درصد 

اختلاف با 

دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه
سه ماهه اول

سه ماهه 

دوم

سه ماهه 

سوم

سه ماهه 

چهارم
کل سال

121,33315,00995,16031,720126,880584539,23941,23742,23942,239164,954مواد غير مستقيم

799,4351,021,724860,494290,4991,150,99344113368,915372,914374,915374,9181,491,662تعميرات ونگهداري اموال

752,0951,270,063994,183319,3341,313,51775103418,767420,764420,764420,7561,681,051استهلاك دارائيهاي ثابت

550,928699,063528,714186,152714,86630102224,131229,132231,631231,635916,529گاز مصرفي

32,87055,10744,64015,02159,6618210819,35119,35119,35119,35477,407ساير سوختهاي مصرفي

351,531565,447473,846163,145636,99181113206,748206,749206,749206,749826,995ابزار و لوازم مصرفي

7,7187,6896,0291,9978,02641042,6052,6052,6052,60410,419پست و تلگراف و تلفن

322,243414,049324,544113,945438,48936106140,543140,543140,543140,544562,173ملزومات و نوشت افزار

53,16395,61359,82119,69479,515508325,93325,93925,93625,939103,747بيمه داراييها

80,386107,69291,75130,584122,3355211438,80139,80040,30140,301159,203باربري و حمل و نقل

1053968503301,1801,02429838383838152روابط عمومي و تبليغات

446,732605,603481,526167,565649,09145107211,761211,761211,761211,761847,044خدمات قراردادي

75757575300--0017257229اياب و ذهاب/ ترانسپورت

186,260244,330226,51881,986308,5046612697,37697,37697,37697,376389,504لوازم آزمايشگاه

765,6091,458,1451,088,520365,7261,454,24690100452,966464,963470,963470,9661,859,858تنظيفات و مواد شوينده

10,43616,81427,9319,32237,25325722211,93711,93711,93711,94347,754آبدارخانه و پذيرائي

1,088,3181,561,138925,137293,3261,218,4631278389,708391,550395,399393,3761,570,033ساير

5,569,1628,137,8826,229,8362,090,4038,320,239491022,648,8942,676,7342,692,5832,690,57410,708,785جمع

70,436-17,609-17,609-17,609-17,609-104,0141340-27,096-76,918-257,623-92,204-ساير: مي شود  (کسر )اضافه 

5,476,9587,880,2596,152,9182,063,3078,216,225501042,631,2852,659,1252,674,9742,672,96510,638,349جمع کل هزینه

: مدیر عامل : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت صنایع شیر ایران

صورت ريز هزينه هاي سربار تولید

مبالغ به میلیون ریالحوزه تولید - (2-1-5)ضمیمه شماره 

: مسئول مالي / مدیر 

شرح
عملکرد سال 

قبل

سال آتيسال جاری

1



 ماهه9عملکرد بودجه
برآورد سه 

ماهه آخر

جمع کل 

عملکرد

درصد اختلاف 

با دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه
کل سالسه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

6,290,9578,648,0208,525,8176,025,8178,525,817369910,963,24611,557,94812,443,17212,862,22410,963,246

99,891,527192,783,069122,598,17045,297,359167,895,529688764,879,47567,454,50171,739,27571,586,540275,659,791

8,525,81710,371,4946,025,81710,963,24610,963,2462910611,557,94812,443,17212,862,22413,278,11613,278,116

97,656,667191,059,595125,098,17140,359,929165,458,100698764,284,77366,569,27771,320,22371,170,648273,344,921

4,424,3337,011,7055,633,0101,889,5147,522,524701072,412,2452,430,2042,449,5682,449,5449,741,561

4,649,5797,181,7315,506,2761,854,9987,361,274581022,372,9212,384,6912,398,1992,398,2479,554,058

5,476,9587,880,2596,152,9182,063,3078,216,225501042,631,2852,659,1252,674,9742,672,96510,638,349

567,25511,81024,4693,91528,384-952404,5764,5764,4294,42918,010

111,640,282213,121,480142,365,90646,163,833188,529,739698871,696,64874,038,72178,838,53578,686,975303,260,879

495,876606,300498,233785,052498,233082646,201640,856654,541688,851646,201

498,233717,040785,052646,201646,2013090640,856654,541688,851781,299781,299

111,637,925213,010,740142,079,08746,302,684188,381,771698871,701,99374,025,03678,804,22578,594,527303,125,781

5,849,1538,581,1769,620,44010,164,5959,620,4406411210,905,05210,940,42911,048,48412,845,13110,905,052

9,620,4408,563,24810,164,59510,905,05210,905,0521312710,940,42911,048,48412,845,13114,747,20714,747,207

1,775,520-1,865,649-1,126,000-286,839-1,412,839-18076-939,020-936,480-975,309-940,512-3,791,321

109,642,158211,163,019140,408,93245,275,388185,684,320698870,727,59672,980,50176,032,26975,751,939295,492,305

: مدير عامل : مسئول مالي / مدير : مسئول بودجه / مدير 

                     مبالغ به ميليون ريال 

شــــرح
عملکرد سال 

قبل

 سال جاری

هزينه هاي پرسنلي توليد

موجودي مواد اوليه در ابتداي دوره

خريد مواد اوليه طي دوره: اضافه مي شود 

موجودي مواد اوليه در پايان دوره: كسر مي شود 

مواد اوليه مصرفي

سال آتي

هزينه هاي جذب نشده در توليد: كسر مي شود

شرکت صنايع شیر ايران

بودجه قيمت تمام شده محصول توليدي فروخته شده

حوزه تولید - (2-1-6)ضمیمه شماره 

هزينه هاي پرسنلي خدمات توليد

ساير هزينه هاي سربار توليد

بهاي توليد

موجودي در جريان ساخت ابتداي دوره: اضافه مي شود 

موجودي در جريان ساخت پايان دوره: كسر مي شود 

قيمت تمام شده محصول ساخته شده

موجودي محصول ساخته شده ابتداي دوره: اضافه مي شود 

موجودي محصول ساخته شده پايان دوره: كسر مي شود 

ساير: مي شود  (كسر )اضافه 

قيمت تمام شده محصول توليدي فروخته شده

1



ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده فروشناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده فروشناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده فروشناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده فروش

72,610,00072,610,000107,806,000107,806,000144,590144,590185,914,031185,914,031انواع شير1

263,823,000263,823,000523,065,000523,065,000583,015583,015768,521,440768,521,440انواع خامه2

370,619,000370,619,000949,429,000949,429,0001,130,9641,130,9641,646,709,0741,646,709,074انواع کره3

61,691,00061,691,000117,369,000117,369,000123,177123,177175,690,727175,690,727انواع ماست4

498,714,000498,714,000862,303,000862,303,000874,209874,2091,092,262,6541,092,262,654انواع پنير5

61,224,00061,224,00086,259,00086,259,00092,60992,609113,799,741113,799,741انواع دوغ6

460,907,000460,907,000808,974,000808,974,000807,926807,926911,566,635911,566,635انواع محصولات پودری7

214,415,000214,415,00091,836,00091,836,000155,772155,772731,782,982731,782,982انواع سایر محصولات لبني8

1,341,846,0001,341,846,0001,826,461,0001,826,461,0002,047,2862,047,2862,556,516,7962,556,516,796انواع سایر محصولات غير لبني9

001,266,592,0001,266,592,0001,165,2981,165,2981,450,000,0001,450,000,000انواع محصولات و نهاده های دامي و کشاورزی10

00784,614,000784,614,000506,988506,9881,341,428,0891,341,428,089گاو پرواری/گوساله نر11

00650,000,000650,000,0001,333,3331,333,3331,350,000,0001,350,000,000باغي گلخانه ایي/ محصولات زراعي 12

00000000محصولات بسته بندی 13

124,596,000,000124,596,000,0000056,439,50056,439,50036,685,675,00036,685,675,000شير خام14

: مدیر عامل : مسئول مالي / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

حوزه مالي - (4-6)ضميمه شماره 

(فروش رفته )هر واحد محصول  (فروش رفته )هر واحد محصول  (فروش رفته )هر واحد محصول  (فروش رفته )هر واحد محصول  شرح محصولردیف

شرکت صنایع شير ایران

مبالغ هر واحد به ریال

پيش بيني سال آتيعملکرد و برآورد سال جاریبودجه  کل سال جاریسال قبل

گزارش مقایسه ای نرخهای فروش و بهای تمام شده  محصول تولیدی 

1



موقترسمي
پرسنل 

پيمانكار
موقترسميجمع

پرسنل 

پيمانكار
موقترسميجمع

پرسنل 

پيمانكار
موقترسميجمع

پرسنل 

پيمانكار
جمع

4381,7001,1483,2864381,7001,1483,2864111,6881,1793,2784101,6951,1793,284(نفر)متوسط تعداد پرسنل در بخش توليد 

3477954351,5773477954351,5773147824151,5113147854051,504(نفر)متوسط تعداد پرسنل خدمات توليد 

0000000(نفر)متوسط تعداد پرسنل ارائه خدمات 

0000000(نفر)متوسط تعداد پرسنل پشتيبانی خدمات 

6611,4492,2424,3526611,4492,2424,3526331,4662,2594,3586331,4682,2594,360(نفر)متوسط تعداد پرسنل اداري، تشكيلاتی و فروش 

1,4463,9443,8259,2151,4463,9443,8259,2151,3583,9363,8539,1471,3573,9483,8439,147(گروه)جمع 

855201378552137795313279530132تعداد پرسنل شرکت اصلي

184184184184184184184184184184184184184184184184(ساعت)متوسط ماهانه ساعات كار عادي كاركنان 

90909090909090909090909090909090(ساعت )متوسط ماهانه ساعت اضافه كار كاركنان 

182182182182269269269269269269269269344344344344(ميليون ريال)متوسط هزينه پرسنلی هرنفر درماه 

موقترسمي
پرسنل 

پيمانكار
موقترسميجمع

پرسنل 

پيمانكار
موقترسميجمع

پرسنل 

پيمانكار
موقترسميجمع

پرسنل 

پيمانكار
جمع

4111,6881,1793,2784111,6931,1793,2834081,7001,1793,2874081,7001,1793,287(نفر)متوسط تعداد پرسنل در بخش توليد 

3147824151,5113147854051,5043147873991,5003147873991,500(نفر)متوسط تعداد پرسنل خدمات توليد 

0000000(نفر)متوسط تعداد پرسنل ارائه خدمات 

0000(نفر)متوسط تعداد پرسنل پشتيبانی خدمات 

6331,4662,2594,3586331,4682,2594,3606331,4682,2594,3606331,4682,2594,360(نفر)متوسط تعداد پرسنل اداري، تشكيلاتی و فروش 

1,3583,9363,8539,1471,3583,9463,8439,1471,3553,9553,8379,1471,3553,9553,8379,147(گروه)جمع 

7953132795313279531327953132تعداد پرسنل شرکت اصلي

184184184184184184184184184184184184184184184184(ساعت )متوسط ماهانه ساعات كار عادي كاركنان 

90909090909090909090909090909090(ساعت )متوسط ماهانه ساعت اضافه كار كاركنان 

344344344344344344344344344344344344344344344344(ميليون ريال)متوسط هزينه پرسنلی هرنفر درماه

: مدير عامل : مسئول مالي / مدير : مسئول بودجه / مدير 

شرح

شرح

شرکت صنايع شير ايران

اطلاعات پرسنلی

حوزه منابع انساني - (3-1)ضميمه شماره 

پيش بيني سال آتيعملكرد و برآورد سال جاریبودجه سال جاریعملكرد سال قبل

پيش بيني سه ماهه چهارم سال آتيپيش بيني سه ماهه سوم سال آتيپيش بيني سه ماهه دوم سال آتيپيش بيني سه ماهه اول سال آتي

1



پایان سال آتی ماهه اول6پایان برآورد پایان سال ماهه9عملکرد پایان بودجه پایان سال

:دارایی هاي غيرجاري

13,629,46313,363,37919,686,04319,686,04321,446,79423,618,821دارایي هاي ثابت مشهود

198,143104,003142,255142,255192,255192,255دارایي هاي نامشهود

295,321295,321295,321295,321295,321295,321سر قفلي

361,727257,580481,374481,374475,625475,625سرمایه گذاري هاي بلند مدت

1,056,039192,729139,848139,848195,650210,500دریافتني هاي بلند مدت

534,9221,067,7781,067,7781,388,1111,388,111دارایي مالیات انتقالي

1,994,4282,331,6382,150,2082,150,2082,350,4112,520,368دارایي هاي زیستي مولد

87,684سرمایه گذاري در شرکت هاي وابسته

55,553543,07665,55865,55855,31255,312سایر دارایي ها

18,125,59617,175,41024,028,38524,028,38526,399,47928,756,313جمع دارایيهاي غير جاري

:دارایی هاي جاري

1,960,5631,960,5631,508,6021,508,6021,777,6431,906,536 پیش پرداختها

23,487,12029,106,54831,531,42133,334,12436,444,91738,653,653موجودي مواد و  کالا

13,828,22119,505,90223,211,77024,310,66626,703,85228,039,045دریافتني هاي تجاري و سایر دریافتني ها

196,651143,523770,003770,003824,500824,500سرمایه گذاریهاي کوتاه مدت

3,612,0304,652,4667,518,1307,837,62510,223,2456,279,741موجودي نقد

87,19747,61267,75667,75674,32074,320سایر داراییهاي جاري

453,803683,553439,889439,889665,090665,090دارایي هاي زیستي غیرمولد

43,625,58556,100,16765,047,57168,268,66576,713,56776,442,885جمع دارایی هاي جاري

61,751,18173,275,57789,075,95692,297,050103,113,046105,199,198جمع دارایی ها
:حقوق مالکانه

1,400,0003,000,0003,000,0003,000,0003,000,0003,000,000سرمایه

668,055918,0551,067,3091,067,3091,650,1281,650,128اندوخته قانوني

3,300,0167,798,36511,559,44210,470,01514,376,63414,940,733انباشته  (زیان)سود 

1,600,000افزایش سرمایه در جریان

2,992,6922,623,2312,923,2883,654,1103,654,110آثار معاملات با منافع فاقد حق کنترل

1,562,4071,632,0611,869,3882,169,3882,711,7352,711,735منافع فاقد حق کنترل

11,523,17013,348,48120,119,37019,630,00025,392,60725,956,706جمع حقوق مالکانه

:بدهی هاي غير جاري 

42,474110,161110,161پرداختني هاي بلند مدت

2,743,1695,041,4644,018,1674,018,1674,632,3675,254,491ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان

922,0851,197,6151,197,6151,047,913898,211تسهیلات مالي بلند مدت

378,820378,820378,820بدهي مالیات انتقالي

4,044,0745,083,9385,704,7635,704,7635,680,2806,152,702جمع بدهی هاي غير جاري

:بدهی هاي جاري 
28,850,94634,367,74936,791,56138,500,19639,846,91541,648,622پرداختني هاي تجاري وسایر پرداختني ها

1,785,7023,068,8342,749,1493,752,8043,428,3492,571,262مالیات پرداختني

3,699,4854,500,0004,800,0005,200,0005,800,0005,000,000سود سهام پرداختني

915,522298,830385,531385,531896,427508,256پیش دریافت ها

10,932,28312,582,14318,525,58219,123,75622,015,65623,361,651تسهیلات مالي کوتاه مدت

25,60252,812سایر بدهي هاي جاري

46,183,93854,843,15863,251,82366,962,28772,040,15973,089,791جمع بدهی هاي جاري

50,228,01259,927,09668,956,58672,667,05077,720,43979,242,493جمع بدهی ها

61,751,18273,275,57789,075,95692,297,050103,113,046105,199,198جمع بدهی ها و حقوق مالکانه

: مدیر عامل : مسئول بودجه / مدیر 

پایان سال قبلشرح
پيش بينی سال آتی سال جاري

شرکت صنایع شير ایران

پيش بيني صورت وضعيت مالي 

مبالغ به میلیون ریالحوزه مالی - (4-1)ضميمه شماره 

: مسئول مالی / مدیر 

1



حوزه مالی - (4-2)ضميمه شماره 

کل عملکرد سالبرآورد سه ماهه آخر ماهه9عملکرد بودجه
درصد اختلاف با 

دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه
کل سال آتیسه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

20,107,66431,977,18635,047,08112,620,68447,667,76613714913,125,20514,951,58316,895,36716,919,98761,892,142(داخلی) فروش محصولات توليدي 

88,911,217180,264,810106,273,45035,434,955141,708,405597958,394,75459,065,09456,736,08755,673,023229,868,957(داخلی) فروش کالاي تجاري 

26,484,60344,253,30532,658,11510,886,03843,544,153649816,133,94316,296,67416,296,67416,296,67465,023,966درآمد حاصل از صادرات

135,503,484256,495,301173,978,64758,941,678232,920,324729187,653,90290,313,35189,928,12888,889,684356,785,065جمع درآمد عملياتی
(295,492,305)(75,751,939)(76,032,269)(72,980,501)(70,727,596)6988(185,684,320)(45,275,388)(140,408,932)(211,163,019)(109,642,158)قيمت تمام شده محصول توليدي فروخته شده

(295,492,305)(75,751,939)(76,032,269)(72,980,501)(70,727,596)6988(185,684,320)(45,275,388)(140,408,932)(211,163,019)(109,642,158)جمع قيمت تمام شده
25,861,32645,332,28233,569,71513,666,28947,236,0048310416,926,30617,332,85013,895,85913,137,74561,292,760ناويژه (زيان  )سود 

(41,523,101)(10,797,284)(10,945,210)(10,453,372)(9,327,235)6797(28,366,112)(7,486,105)(20,880,007)(29,359,563)(16,935,184)هزينه هاي اداري ، توزيع و فروش

424,5061,020,3341,033,967223,5631,257,530196123122,137127,825149,217188,664587,843ساير درآمدهاي عملياتی

(420,233)(105,519)(105,374)(104,305)(105,035)204(63)(619,750)(221,339)(398,411)(303,731)(1,671,278)ساير هزينه هاي عملياتی

7,679,37016,689,32213,325,2646,182,40819,507,6721541177,616,1736,902,9982,994,4922,423,60619,937,269عملياتی (زيان  )سود 
(3,898,595)(1,019,324)(1,029,191)(1,000,173)(849,907)2371(2,066,410)(571,686)(1,494,724)(2,903,877)(1,681,955)هزينه هاي مالی

497170,415168,769209,797209,796758,777(37)1,303,094164,043635,581179,477815,058غير عملياتی (هزينه هاي  )خالص ساير درآمدها 

7,300,50913,949,48812,466,1215,790,19918,256,3201501316,936,6816,071,5942,175,0981,614,07816,797,451خالص قبل از ماليات (زيان  )سود 
(3,359,490)(322,816)(435,020)(1,214,319)(1,387,336)208122(3,752,804)(1,003,655)(2,749,149)(3,068,834)(1,218,263)ماليات

6,082,24610,880,6549,716,9724,786,54414,503,5161381335,549,3454,857,2751,740,0791,291,26213,437,961سود خالص پس از کسر ماليات
:قابل انتساب به 

5,249,2049,248,3498,259,4264,068,56312,327,98911,656,38811,656,388مالکان شرکت اصلی
833,0431,632,0621,457,546717,9822,175,5272,057,0102,057,010منافع فاقد حق کنترل
0--0انتقال از ذخاير و اندوخته ها

2,417,8773,300,0163,300,0163,300,0163,300,0163610010,470,01516,019,36014,376,63416,116,71310,470,015دوره  قبل/ انباشته نقل از سال  (زيان  )سود 

0-(100)0(52,243)خالص تعديلات طی دوره

7,614,83812,548,36511,559,4424,068,56315,628,00510512516,019,36020,876,63416,116,71317,407,97522,126,403سود قابل تخصيص

:نحوه تخصيص سود 

214,822250,000657,990657,990206263685,670685,670اندوخته قانونی

0--0اندوخته طرح و توسعه

0--0ساير اندوخته ها

1,600,000افزايش سرمايه در جريان

:سود قابل تقسيم به سهامداران 

375,000675,000675,000675,00080100975,000975,000”سهم سود صندوق بازنشستگی            “ 

1,268,7502,283,7502,283,7502,283,750801003,298,7503,298,750"سهم سود آتيه صبا            “ 

856,2501,541,2501,541,2501,541,250801002,226,2502,226,250”سهم سود ساير سهامداران            “ 

2,714,8224,750,00005,157,9905,157,9909010906,500,0000685,6707,185,670جمع سود تخصيص يافته

10,470,01521713416,019,36014,376,63416,116,71316,722,30514,940,733(1,089,427)3,300,0167,798,36511,559,442دوره  بعد/ نقل به سال  (زيان  )         مانده سود 

: مدير عامل : مسئول مالی / مدير : مسئول بودجه / مدير 

شرح
عملکرد

 سال  قبل

و تخصيص سود  (زيان  )پيش بيني سود 

شرکت صنايع شير ايران

مبالغ به ميليون ريال

پيش بينی سال آتیسال جاري

1



1401گزارش برنامه و بودجه سال 

عملکرد سال 

قبل

عملکرد سال 

جاری

بودجه سال 

آتی

192017

585

686

0/10/20/2

9/813/816/4

373027

(78)(56)(44)

0/91/01/0

0/40/50/5

0/10/10/1

0/80/80/8

0/20/20/2

:مدیرعامل: مسئول مالی / مدیر مسئول بودجه/مدیر

شرکت صنایع شیر ایران

نسبت های مالی

سود خالص قبل از مالیات /   میانگین جمع دارایی ها   

مجموع بدهی /  مجموع دارایی ها   

درآمد عملیاتی /  میانگین دارایی ثابت   نسبت گردش دارایی

نحوه  محاسبه شرح نسبت

سود ناخالص / درآمد عملیاتی   )  * 100 حاشیه سود ناخالص  )

سود خالص قبل از مالیات / درآمد عملیاتی   ) * 100 حاشیه سود خالص  )

نسبتهای سود آوری

سود  عملیاتی / درآمد عملیاتی   )  * 100حاشیه سود عملیاتی   )

نسبت بازده دارایی 

مجموع حقوق صاحبان سهام         /       مجموع دارایی ها  نسبت مالکانه

(کارآیی )نسبتهای فعالیتی 

نسبتهای نقدینگی 

نسبت های اهرمی

365* متوسط مطالبات     /  درآمد عملیاتی   دوره وصول مطالبات

365* میانگین موجودی مواد و کالا     /  بهای تمام شده   دوره گردش کالا

دارایی جاری /  بدهی جاری    نسبت جاری

نسبت آنی

نسبت وجه نقد

نسبت بدهی

(دارایی های جاری  - موجودی مواد و کالا   )/  بدهی جاری  

(موجودی نقد  + سرمایه گذاری کوتاه مدت   )/  بدهی جاری  

1



ارقام به میلیون ریالحوزه مالی - (4-3)ضميمه شماره 

کل سال آتی ماهه اول6 کل سال جاری ماهه9عملکرد  بودجه کل سال

:جریان های نقدی حاصل از فعاليت های عملياتی

7,191,3696,616,9399,571,8719,630,5109,817,425نقد حاصل از عملیات

(66,188)(2,312,996)(1,785,702)(916,852)(754,741)پرداخت های نقدی بابت مالیات بر درآمد

6,436,62805,700,0877,786,1697,317,5149,751,237نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی (خروج)جریان خالص ورود 

:جریان های نقدی حاصل از فعاليت های سرمایه گذاری

303,670105,201105,201دریافت های نقدی ناشی از فروش دارایی های ثابت مشهود

(7,566,072)(5,044,048)(5,000,000)(4,067,955)(4,788,765)پرداخت های نقدی برای خرید دارایی های ثابت مشهود

(2,515)(2,515)دریافت های نقدی حاصل از فروش دارایی های غیرجاری نگهداری شده برای فروش

399,803172,108584,321765,250دریافت های نقدی حاصل از فروش دارایی های زیستی مولد

(400,000)(400,000)(959,811)(959,811)(1,138,981)پرداخت های نقدی برای خرید دارایی های زیستی مولد

833,835582,943582,943(134,316)دریافت های نقدی حاصل از فروش دارایی های زیستی غیر مولد

(3,264)(3,246)(6,158)پرداخت های نقدی برای خرید دارایی های نا مشهود

95,39895,398دریافت های نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری کوتاه مدت

(35,871)پرداخت های نقدی برای خرید شرکت فرعی

36,36436,364دریافت های نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری بلند مدت

21,200(581,083)(581,083)پرداخت های نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری های کوتاه مدت

26,077دریافت های نقدی حاصل از سود سهام

94,85665,55575,40032,50032,500دریافت های نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ها

(6,564,179)(4,828,605)(4,816,154)(5,139,984)0(5,279,685)نقد حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری (خروج)جریان خالص ورود 

1,156,9430560,1032,970,0152,488,9093,187,058نقد قبل از فعالیت های تامین مالی (خروج)جریان خالص ورود 

:جریان های نقدی حاصل از فعاليت های تامين مالی

(69,404)(69,404)98,689خالص آثار نقدی معاملات با منافع فاقد حق کنترل

17,759,8229,170,68216,802,40911,152,41011,152,410دریافت های نقدی حاصل از تسهیلات

(9,701,124)(8,364,578)(10,000,000)(7,649,629)(14,701,857)پرداخت های نقدی بابت اصل تسهیلات

(1,206,458)(1,206,462)(2,000,000)(973,023)(1,681,955)پرداخت های نقدی بابت سود تسهیلات

(4,875,000)(1,625,000)(3,500,000)(409,897)(1,378,621)پرداخت های نقدی بابت سود سهام

(4,630,172)(43,630)96,078068,7291,233,005نقد حاصل از فعالیت های تامین مالی (خروج)جریان خالص ورود 

(1,443,114)1,253,0210628,8324,203,0202,445,279در موجودی نقد (کاهش)خالص افزایش 

2,357,6303,612,0313,612,0317,837,6257,837,625مانده موجودی نقد در ابتدای دوره

1,38022,86722,574تاثیر تغییرات نرخ ارز

3,612,03104,263,7307,837,62510,282,9046,394,511مانده موجودی نقد در پایان دوره

*

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت صنایع شير ایران

صورت جریان وجوه نقد

.صورت تطبیق خالص جریان ورود و خروج وجه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی به پیوست ارائه گردد

سال قبلشرح

پيش بينی سال آتی سال جاری

1



مبالغ به ميليون ریال  حوزه مالی - (4-4)ضميمه شماره 

بودجه کل سال2سطح 1سطح گروه
عملکرد

 ماهه9 

برآورد سه ماهه 

آخر

کل

نعملکرد سال
دی

ور
فر

ت
ش

به
دی

ار

اد
رد

خ

ير
ت

اد
رد

م

ور
ری

شه

هر
م

ن
ذرآبا
آ

ی
د

ن
هم

ب

ند
سف

جمعا

کل سال

20,107,66431,977,18629,740,2849,913,42839,653,7124,375,0683,500,1953,500,1954,983,8614,108,9884,108,9885,631,7894,756,9164,756,9165,639,9964,765,12250,128,034(داخلی) فروش محصولات توليدی 

88,911,217180,264,810113,304,22537,768,076151,072,30119,464,91820,366,77620,366,77619,688,36520,595,91320,595,91318,912,02919,807,05819,807,05818,557,67419,467,499217,629,978(داخلی) فروش کالای تجاری 

26,484,60344,253,30532,665,61510,878,53843,544,1535,377,9815,377,9815,377,9815,432,2255,432,2255,432,2255,432,2255,432,2255,432,2255,432,2255,432,22559,591,741درآمد حاصل از صادرات

13,828,22119,505,90223,819,2733,452,38727,271,6606,817,9156,817,9156,817,9156,817,91527,271,660نام بدهکار

915,522298,830385,531125,365510,89685,14985,14985,14985,14985,14985,149510,896نام مشتری

172,563735,766139,26638,433177,69915,05515,05515,05515,05515,05515,05515,05515,05515,05515,05515,05415,054180,658فروش ضایعات  

21,3391749732,4513,42499199199199199199199199199199199199111,892 سود ناشی از تسعير دارائی و بدهی  ارزی عملياتی

6102024,7208935,6136,6566,656خالص اضافی انبار

0020,5135,25025,7632,7082,7082,7082,7082,7082,7082,7082,7082,7082,7082,7082,70832,496سایر درآمدهای عملياتی

3,75916,04214,6533,83018,4831,0661,0661,0661,0661,0661,0661,0661,0661,0661,0661,0661,06612,792سود حاصل از فروش مواد اوليه

172,201120,00042,28255,00097,28212,91712,91712,91712,91712,91712,91712,91712,91712,91712,91712,91712,917155,004سود سهام حاصل از سرمایه گذاری در سهام شرکتها

54,034148,150811,560117,706929,26616,25016,25016,25016,25016,25016,25016,25016,25016,25016,25016,25016,250195,000سایر

150,671,733277,320,367200,948,89562,361,357263,310,25236,176,67536,197,00336,197,00337,056,50230,271,26230,271,26230,025,03030,045,18630,045,18629,678,88229,713,83248,986355,726,806

10,932,28312,582,14312,525,5823,000,00015,525,5821,858,7351,858,7351,858,7351,858,7351,858,7351,858,7351,858,7351,858,7351,858,7351,858,7351,858,7351,858,73522,304,820تسهيلات

922,0851,197,6151,197,6150تسهيلات

شرکت صنایع شير ایران

دريافتها و پرداختهاي نقدي 

سال جاری
عملکرد

سال قبل

پيش بينی سال آتی

دریافت تسهيلات

جمع ورودی عملياتی

پيش دریافت ها

شرح

ی
ت ورود

جریانا

ی
عمليات

دریافتی بابت درآمدها اصلی

وصول مطالبات

ی
غير عمليات

سایر درآمدهای عملياتی

1



مبالغ به ميليون ریال  حوزه مالی - (4-4)ضميمه شماره 

بودجه کل سال2سطح 1سطح گروه
عملکرد

 ماهه9 

برآورد سه ماهه 

آخر

کل

نعملکرد سال
دی

ور
فر

ت
ش

به
دی

ار

اد
رد

خ

ير
ت

اد
رد

م

ور
ری

شه

هر
م

ن
ذرآبا
آ

ی
د

ن
هم

ب

ند
سف

جمعا

کل سال

شرکت صنایع شير ایران

دريافتها و پرداختهاي نقدي 

سال جاری
عملکرد

سال قبل

پيش بينی سال آتی شرح

ی
ت ورود

جریانا

ی
عمليات

دریافتی بابت درآمدها اصلی
347,04866,057169,18956,552225,74122,46422,46422,46422,46422,46422,46422,46422,46422,46422,46422,46422,464269,568 سود حاصل از فروش دارایيها

6685,27613,48713,45326,9402,6942,6942,6942,6942,6942,6942,6942,6942,6942,6942,6942,69432,328سود ناشی از تسعير دارایی و بدهی  ارزی 

166,60858,323107,17516,134123,3096,0826,0826,0826,0826,0826,0826,0826,0826,0826,0826,0826,08272,984سود ناشی از فروش سرمایه گذاری ها

296,70227,967328,49491,391419,88529,71329,71329,71329,71329,71329,71329,71329,71329,71329,71329,71229,712356,554سود حاصل از اوراق بهادار و سپرده بانکی

22,70219,47725,6426,20631,8482,9532,9532,9532,9532,9532,9532,9532,9532,9532,9532,9532,95335,436سود سهام

1,14103,9911,3305,3210درآمدهای غير عملياتی

468,22500سود و زیان حاصل ازحل و فصل  دعاوی حقوقی

13,157,46212,759,24314,371,1753,185,06617,556,2411,922,6411,922,6411,922,6411,922,6411,922,6411,922,6411,922,6411,922,6411,922,6411,922,6411,922,6401,922,64023,071,690

163,829,195290,079,610215,320,07065,546,423280,866,49338,099,31638,119,64438,119,64438,979,14332,193,90332,193,90331,947,67131,967,82731,967,82731,601,52331,636,4721,971,626378,798,496

73,946,984135,206,82686,494,98132,597,625119,092,60612,893,77512,893,77512,893,77513,822,82913,822,82923,822,8295,528,42515,528,42515,528,42515,673,03015,673,03010,000,000168,081,147شير خام

9,127,89013,514,60810,761,7902,880,97413,642,7641,442,3751,442,3751,442,3751,561,5091,561,5091,561,5091,493,7591,493,7591,493,7591,393,317014,886,246سایر کالاهای تجاری

8,723,26119,951,56910,340,4003,917,76014,258,1601,947,3341,947,3341,947,3342,244,6072,244,6072,244,6072,461,7562,461,7562,461,7562,587,7682,587,76825,136,627ماده اوليه 

8,093,39224,110,06715,001,0005,901,00020,902,0002,104,4732,104,4732,104,4732,342,7962,342,7962,342,7962,668,8502,668,8502,806,5342,806,534024,292,575مواد بسته بندی

5,476,9587,880,2596,152,9182,063,3078,216,225886,529886,529886,529886,529886,529886,529886,529886,529886,529886,529886,529886,52910,638,348سربار توليد و خدماتهزینه های سربار

7,291,36316,002,26410,512,7274,009,18714,521,9141,924,6281,924,6281,924,6281,924,6281,924,6281,924,6281,924,6281,924,6281,924,6281,924,6281,924,6281,924,62823,095,536سایر هزینه اداری و عمومیسایر هزینه اداری عمومی

26,009,09627,550,73521,506,5667,221,43028,727,9963,143,5993,143,5993,143,5993,143,5993,143,5993,143,5993,143,5993,143,5993,143,5993,143,5993,143,5993,143,59937,723,188حقوق و دستمزدهزینه حقوق و دستمزد

16,457164,76229,711148,198177,90943,38243,38243,38243,38243,38243,38243,38243,38243,38243,38243,38243,382520,584 زیان  ناشی از تسعير دارائی و بدهی  ارزی 

567,25511,81024,4693,91528,3845,7155,7155,7155,7155,7155,7155,7155,7155,7155,7155,7155,71568,580هزینه های جذب نشده در توليد

00000        3,245ضایعات غير عادی توليد

00152,073736152,80925,46725,46825,46825,46825,46825,46825,46825,46825,46825,46825,46825,468305,615زیان کاهش ارزش موجودیها

43,61980060,87020,28981,15913,59313,59313,59313,59313,59313,59313,59313,59313,59313,59313,59313,593163,116خالص کسری انبار

6,1211,92384508453013013013013013013013013013013013013,612زیان حاصل از فروش مواد اوليه

145,129124,436130,44348,201178,64440,14440,14440,14440,14440,14440,14440,14440,14440,14440,14440,14440,144481,728سایر

889,45200هزینه رفع تعهدات ارزی

7,000,00020,000,0002,500,000300,0002,800,00010,000,00010,000,00010,000,00010,000,00040,000,000نام بستانکار

سایر هزینه های عملياتی

ی
ت ورود

جریانا
ی

ت خروج
جریانا

ی
عمليات

خرید کالای تجاری

خرید مواد اوليه و

لوازم بسته بندی

پرداخت بدهی

جمع کل جریانات نقد ورودی

ی
غير عمليات

جمع ورودی غيرعملياتی

سایر درآمدهای غيرعملياتی

2



مبالغ به ميليون ریال  حوزه مالی - (4-4)ضميمه شماره 

بودجه کل سال2سطح 1سطح گروه
عملکرد

 ماهه9 

برآورد سه ماهه 

آخر
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نعملکرد سال
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ار
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ری

شه
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ب
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سف

جمعا

کل سال

شرکت صنایع شير ایران

دريافتها و پرداختهاي نقدي 

سال جاری
عملکرد

سال قبل

پيش بينی سال آتی شرح

ی
ت ورود

جریانا

ی
عمليات

دریافتی بابت درآمدها اصلی
1,218,2633,068,8342,749,1491,003,6553,752,804428,544428,544428,544428,544428,544428,543428,543428,5433,428,349مالياتپرداخت ماليات

696,3103,182,82427,983,632605,06228,588,6940سرفصل

149,254,795270,771,717194,401,57460,721,339255,122,91334,471,31534,471,31634,471,31636,055,10026,483,64436,483,64418,664,69328,664,69325,995,84327,579,23428,972,55116,511,902348,825,251

2,000,0002,500,0004,000,0001,000,0005,000,0001,261,0121,261,0121,261,0121,261,0121,261,0121,261,0121,261,0121,261,0121,261,0121,261,01212,610,120اقلام سرمایه ای

9,000,00010,000,0008,500,0003,500,00012,000,0001,034,4101,034,4101,034,4101,034,4101,034,4101,034,4101,034,4101,034,4101,034,4101,034,4101,034,4101,034,41012,412,920تسهيلات

2,500,0004,500,0004,500,0004,500,0000سهامدار

0812,500812,500812,500812,500812,500812,500812,500812,5006,500,000سهامدار

1,8618,1144,41412,5281,2881,288زیان حاصل از فروش مواد اوليه 

11,1964,2831,1755,4586,8006,800سایر

13,500,00017,013,05717,012,3974,505,58921,517,9861,042,4981,034,4102,295,4222,295,4223,107,9223,107,9223,107,9223,107,9223,107,9223,107,9223,107,9223,107,92231,531,128

162,754,795287,784,774211,413,97165,226,928276,640,89935,513,81335,505,72636,766,73838,350,52229,591,56639,591,56621,772,61531,772,61529,103,76530,687,15632,080,47319,619,824380,356,379

1,074,4002,294,8363,906,099319,4954,225,5942,585,5032,613,9181,352,906628,6202,602,337(7,397,663)10,175,056195,2122,864,062914,367(444,001)(17,648,198)(1,557,883)

2,537,6302,357,6303,612,0307,518,1303,612,0307,837,62510,423,12713,037,04514,389,95115,018,57117,620,90810,223,24520,398,30020,593,51223,457,57424,371,94023,927,9397,837,625

3,612,0304,652,4667,518,1307,837,6257,837,62510,423,12713,037,04514,389,95115,018,57117,620,90810,223,24520,398,30020,593,51223,457,57424,371,94023,927,9396,279,7416,279,741

:مدیرعامل: مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

خالص جریان نقد طی دوره 
موجودی نقد اول دروه 

موجودی نقد پایان دوره 

ی
ت خروج

جریانا

ی
غيرعمليات

جمع کل جریانات نقد خروجی

ی
عمليات

جمع خروجی عملياتی

جمع خروجی غير عملياتی

سایر پرداختی های عملياتی 

پرداخت تسهيلات

سایر هزینه های غيرعملياتی

سود سهام

خرید دارایی ثابت

3



1400گزارش برنامه و بودجه 

ناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده فروشناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده فروشناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده فروشناویژه (زیان  )سود بهای تمام شده فروش

98,894,00098,894,000181,400,000181,400,000178,625,0000178,625,000240,720,1430240,720,143انواع شير 1

511,414,000511,414,000779,479,000779,479,000744,990,0000744,990,0001,027,726,61201,027,726,612انواع خامه2

923,972,000923,972,0001,808,982,0001,808,982,0001,715,961,00001,715,961,0002,406,710,51202,406,710,512انواع کره3

128,263,000128,263,000254,867,000254,867,000240,205,0000240,205,000317,895,7770317,895,777انواع ماست4

515,995,000515,995,000874,861,000874,861,000823,624,0000823,624,0001,104,163,87701,104,163,877انواع پنير5

55,080,00055,080,000100,225,000100,225,00094,230,000094,230,000122,981,0620122,981,062انواع دوغ6

590,337,000590,337,0001,063,633,0001,063,633,0001,052,283,00001,052,283,0001,308,812,57801,308,812,578شير خشک7

2,689,577,3412,689,577,341328,166,000328,166,000332,723,0000332,723,000417,623,7980417,623,798سایر محصولات لبني8

128,859,000128,859,000168,149,000168,149,000161,601,0000161,601,000197,945,3070197,945,307سایر محصولات غير لبني9

0000348,384,0000348,384,0001,352,899,20001,352,899,200مواد بسته بندی10

0000000000نهاده های دامي و گوشت11

(3,414,336,000)0(3,414,336,000)(2,973,967,970)0(2,973,967,970)0000برگشت از فروش12

(1,594,309,687,500)0(1,594,309,687,500)(2,772,712,300,000)0(2,772,712,300,000)0000تخفيفات13

1400000000000

1500000000000

1600000000000

1700000000000

1800000000000

1900000000000

2000000000000

2100000000000

2200000000000

2300000000000

2400000000000

2500000000000

: مدیر عامل : مسئول مالي / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

(فروش رفته )هر واحد کالا   شرح کالای تجاریردیف

سال قبل

(فروش رفته )هر واحد کالا  (فروش رفته )هر واحد کالا  (فروش رفته )هر واحد کالا  

عملکرد و برآورد سال جاریبودجه  کل سال جاری

شرکت صنایع شير ایران

گزارش مقایسه ای نرخهای فروش و بهای تمام شده  کالای تجاری 

پيش بيني سال آتي

مبالغ هر واحد به ریالحوزه مالي - (4-7)ضميمه شماره 

1



کاهشافزایشکاهشافزایش

25,254,9623,468,737028,723,6995,206,27230,461,234زمين

4,693,92134,34026,404939,4755,641,3322,206,952341,839874,8027,433,836ساختمان و تاسيسات

00000چاهها و قنوات

4,978,6326,602,398152,78011,428,2506,940,200501,20511,417,627ماشين آلات

381,69279,96116,187445,466462,90868,875775,725وسائط نقليه

591,634218,30126,358783,577801,676103,7241,289,586اثاثه و تجهيزات

208,81210,4704,030215,252172,98724,659357,140ابزار کار و لوازم فني

528,68343,576485,1070سایر دارایيهاي ثابت مشهود

2,765,210296,0720939,4752,121,8071,876,423874,8023,766,831دارایيهاي ثابت در جریان تكميل

694,1648,198144,109558,253269,041128,893834,312پيش پرداخت سرمایه اي

00دارایيهاي ثابت در جریان خرید

12,502,4284,497,46324,77716,975,11413,580,59188,26425,994,755دارائيهاي ثابت نزد انبار

3,136,8941,126,231144,8114,118,3142,114,566192,8885,058,572دارائيهاي زیستي مولد

…00

55,208,34916,870,8540583,0320939,475939,47571,496,17133,631,61601,450,3470874,802874,80287,389,618جمع دارایيهاي ثابت مشهود

156,22753,84221,750188,319176,82764,801268,253دارایيهاي نامشهود

55,364,57616,924,6960604,7820939,475939,47571,684,49033,808,44301,515,1480874,802874,80287,657,871جمع  بهاي تمام شده  دارایيهاي  غير جاري

: کسر ميشود 

37,238,98038,793,98938,793,989 استهلاک انباشته دارایي ثابت مشهود

 استهلاک انباشت دارایي ثابت نامشود

 ذخيره کاهش ارزش سرمایه گذاري

37,238,98038,793,98938,793,989جمع  استهلاکات وذخيره کاهش   ارزش

18,125,59632,890,50148,863,882ارزش دفتري  دارایيهاي غير جاري

کاهش

حوزه مالي - (4-12)ضميمه شماره 

بودجه پایان سال 

جاري

شرکت صنایع شير ایران

بودجه تغييرات بهای تمام شده داراييهای غير جاری

نقل وانتقالات

 بين ردیف دارایيها
سهم نقديکل مبلغ

شرح
بهاي تمام شده 

پایان سال قبل

بودجه تغييرات بهاي تمام شده سال جاري

افزایش

سهم نقديکل مبلغ

مبالغ به ميليون ریال

عملكرد تغييرات بهاي تمام شده سال جاري

عملكرد و برآورد 

پایان سال جاري

نقل وانتقالاتکاهشافزایش

 بين ردیف دارایيها
سهم نقديکل مبلغسهم نقديکل مبلغ

1



حوزه مالي - (4-12)ضميمه شماره 

شرکت صنایع شير ایران

بودجه تغييرات بهای تمام شده داراييهای غير جاری

مبالغ به ميليون ریال

کاهشافزایشکاهشافزایش

30,461,2341,000,00031,461,2341,000,00032,461,234زمين

7,433,8364,708,1291,254,00010,887,9654,708,129250,00015,346,094ساختمان و تاسيسات

000چاهها و قنوات

11,417,6276,336,307322,00017,431,9346,336,30723,768,241ماشين آلات

775,72555,000830,725830,725وسائط نقليه

1,289,5861,289,586126,9521,416,538اثاثه و تجهيزات

357,140357,14035,550392,690ابزار کار و لوازم فني

0500,000500,000438,000938,000سایر دارایيهاي ثابت مشهود

3,766,831208,4513,975,282670,0003,305,282دارایيهاي ثابت در جریان تكميل

834,312834,312834,312پيش پرداخت سرمایه اي

000دارایيهاي ثابت در جریان خرید

25,994,75552,03626,046,79126,046,791دارائيهاي ثابت نزد انبار

5,058,5721,151,6286,210,2002,000,000429,0007,781,200دارائيهاي زیستي مولد

…000

87,389,61814,011,55101,576,00000099,825,16914,644,93801,349,000000113,121,107جمع دارایيهاي ثابت مشهود

268,253268,253125268,378دارایيهاي نامشهود

87,657,87114,011,55101,576,000000100,093,42214,645,06301,349,000000113,389,485جمع  بهاي تمام شده  دارایيهاي غير جاري

: کسر ميشود 

38,793,98939,803,77640,813,543 استهلاک انباشته دارایي ثابت مشهود

0 استهلاک انباشت دارایي ثابت نامشود

0 ذخيره کاهش ارزش سرمایه گذاري

38,793,98939,803,77640,813,543جمع  استهلاکات وذخيره کاهش   ارزش

48,863,88260,289,64672,575,942ارزش دفتري  دارایيهاي غير جاري

شرح
عملكرد و برآورد 

پایان سال جاري

پيش بيني بهاي پيش بيني تغييرات بهاي تمام شده  شش ماهه اول سال آتي

تمام شده شش 

ماهه اول سال 

آتي

پيش بيني تغييرات بهاي تمام شده  شش ماهه دوم سال آتي

نقل وانتقالاتافزایش

 بين ردیف دارایيها

نقل وانتقالاتکاهشافزایش

 بين ردیف دارایيها
ميزان نقد سهم نقديکل مبلغ

کاهش

کل مبلغسهم نقديکل مبلغميزان نقد کل مبلغ

پيش بيني بهاي 

تمام شده شش 

ماهه دوم سال 

آتي

2



بودجه
 9عملکرد 

ماهه

برآورد سه 

ماهه آخر

جمع کل 

عملکرد

درصد 

اختلاف با 

دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه
سه ماهه دومسه ماهه اول

سه ماهه 

سوم

سه ماهه 

چهارم
کل سال

2,545,8586,828,3162,182,540727,6222,910,1621443949,532963,884955,146978,4713,847,033حقوق و دستمزد

1,023,4811,237,651860,525287,8751,148,4001293364,846378,122387,351384,5591,514,878اضافه كار

1,179,0391,430,3551,179,216395,7171,574,93334110517,955520,030521,767521,7682,081,520عيدي و پاداش و بهره وري

419,082501,606502,835168,642671,47760134220,311221,337222,520222,523886,691كمكهاي غير نقدي

860,8061,026,472765,014255,2581,020,2721999329,982336,652334,331342,9601,343,925حق بيمه سهم شركت

113,583149,962128,25242,843171,0955111455,15155,46955,83555,836222,291عائله مندي ، كمك مسكن و خواربار

135,796401,110337,085113,456450,541232112152,946147,652158,493139,596598,687اياب و ذهاب

708,598882,189574,123192,936767,059887251,346252,329253,464253,1381,010,277بازخريد خدمت كاركنان

20,17427,10939,48618,15557,64118621318,56718,73818,93418,93475,173بازخريد مرخصي كاركنان

1,758,72021,0053,001,1561,000,3864,001,54212819,0501,339,2791,352,2301,354,0951,340,6735,386,277خريد خدمات

406,762521,888452,565151,429603,99448116176,973215,538222,887246,887862,285رستوران

15,34427,54421,1257,08428,209841029,0739,1339,2029,20236,610شبكاري و نوبتكاري

1024,2524,2524,2524,25217,008(22)16,73212,8809,8173,27313,090ساير مزايا و صندوق كارآموزي

923,8633,7803,8413,90115,385(10)13,03012,7688,8232,93911,762حق مشاوره

13,09520,01311,4553,68515,14016764,8914,8914,8914,89019,563حق جلسات

036363636144(100)11,00214,092000كسر مي شود

9,643,82113,357,29910,367,2803,476,91813,844,198441044,518,3884,615,6864,637,5364,655,95618,427,566جمع پرسنلی

532,4722,210,7951,510,119518,2012,028,32028192626,437699,940708,303699,5262,734,206تحقيق و بازار يابي و تبليغات

00000-2,88005,6491,8837,532162ضايعات حمل

172,327191,930135,68545,581181,26659455,80558,62965,51167,629247,574تعمير و نگهداري

187,426214,625181,69859,794241,4922911369,62569,62599,62699,626338,502استهلاك داراييها

7015,81915,82015,82015,81963,278(19)60,24170,45731,71617,33349,049هزينه حسابرسي

749,5819,4098,5199,08936,598(24)36,26337,17020,7356,95627,691پست و تلگراف و تلفن

74,71440,086121,98741,850163,83711940924,19625,72224,42324,42398,764آب و برق

3,4704,0033,4891,1684,657341161,5111,5131,5131,5136,050سوخت

225,493227,431177,14359,051236,194510471,03669,13675,45770,055285,684اجاره و كرايه

8,4681,04910,1243,37413,498591,2873,2883,2873,2873,28713,149حق عضويت ها

4,811,03310,983,3156,711,6402,261,8038,973,44387823,161,1694,118,6334,529,2154,374,96916,183,986هزينه حمل و توزيع محصول

224,706356,517203,87068,689272,559217687,70283,20489,13291,531351,569نوشت افزار و كپي

54,55157,51754,33718,23272,5693312623,54523,64125,22122,22294,629آگهي و مطبوعات

9,85345,99923,1397,76830,9072146710,02810,02810,02810,02840,112بيمه اموال و موجوديها

00000-- 25,2301,50027,987324,329مطالبات مشكوك الوصول

3,0751,8652,7119043,615181941,1771,1771,1771,1764,707آموزش

119,180223,170112,10238,834150,936276831,44531,44531,44531,445125,780سهم واحد هاي اداري عمومي و فروش از

...0--0

...0--0

739,9811,334,8351,178,596533,4371,712,033131128616,483616,477618,997618,9902,470,947**ساير اقلام  هزينه ها 

7,291,36316,002,26410,512,7274,009,18714,521,91499914,808,8475,837,6866,307,6746,141,32823,095,535جمع سایر هزینه ها

16,935,18429,359,56320,880,0077,486,10528,366,11267979,327,23510,453,37210,945,21010,797,28441,523,101جمع پرسنلی و سایر

0--0ساير: مي شود  (كسر )اضافه 

16,935,18429,359,56320,880,0077,486,10528,366,11267979,327,23510,453,37210,945,21010,797,28441,523,101جمع کل هزینه

ساير

…0--0

…0--0

…0--0

…0--0

…0--0

00000--00000جمع

**ساير اقلام  هزينه ها 

…0--0

…0--0

…0--0

…0--0

…0--0

00000--00000جمع

: مدیر عامل : مسئول بودجه / مدیر 

شرکت صنایع شیر ایران

بودجه هزينه هاي اداري ، توزيع و فروش 

مبالغ به ميليون ريال حوزه مالی - (4-9)ضمیمه شماره 

: مسئول مالی / مدیر 

شرح
عملکرد سال 

قبل

سال آتیسال جاری

1



عملكرد ماهه آخر3برآورد  ماهه9عملكرد بودجه
درصد اختلاف 

با دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه
 كل سالسه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

:سايردرآمدهاي عملياتي     -1

172,563735,766139,26638,433177,69932442,50837,19650,47750,477180,658فروش ضايعات

1,9681,3091,3091,3091,3095,236(84)21,3391749732,4513,424 سود ناشي از تسعير دارائي و بدهي  ارزي عملياتي

6102024,7208935,6138202,7791,6641,6641,6641,6646,656خالص اضافي انبار

4,0009,0009,00010,50032,500--0020,5135,25025,763ساير درآمدهاي عملياتي

3,75916,04214,6533,83018,4833921153,1973,1973,1973,19712,788سود حاصل از فروش مواد اوليه

8126,00027,00027,00075,000155,000(44)172,201120,00042,28255,00097,282سود سهام حاصل از سرمايه گذاري در سهام شركتها

54,034148,150811,560117,706929,2661,62062743,45948,45956,57046,517195,005ساير

424,5061,020,3341,033,967223,5631,257,530196123122,137127,825149,217188,664587,843 جمع ساير درآمدهاي عملياتي

:ساير هزينه هاي عملياتي     -2

16,457164,76229,711148,198177,90998110853,37353,37353,37353,373213,492 زيان  ناشي از تسعير دارائي و بدهي  ارزي عملياتي

2404,5764,5764,4294,42918,010(95)567,25511,81024,4693,91528,384هزينه هاي جذب نشده در توليد

0-(100)0000          3,245ضايعات غير عادي توليد

4794794794791,916--00152,073736152,809زيان كاهش ارزش داراييها

43,61980060,87020,28981,1598610,1451,9761,9761,9761,9767,904خالص كسري انبار

4487878787348(86)6,1211,9238450845زيان حاصل از فروش مواد اوليه

145,129124,436130,44348,201178,6442314444,54443,81445,03045,175178,563ساير

0-(100)889,4520هزينه رفع تعهدات ارزي

204105,035104,305105,374105,519420,233(63)1,671,278303,731398,411221,339619,750جمع ساير هزينه هاي عملياتي

8917,10223,52043,84383,145167,610(151)716,603635,5562,224637,780(1,246,772)هزينه هاي عملياتي/ خالص درآمد 

: مدير عامل : مسئول مالي / مدير : مسئول بودجه / مدير 

عمدتا مربوط به درآمد فروش کود دامی شرکت های کشت و صنعت می باشد،  سرفصل سایر  در هزینه های  های عملیاتی ، عمدتا مربوط به بهای تمام شده اتسابی کود دامی   1402 مربوط به خسارت دریافتی از  بیمه آسیا توسط شرکت بازرگانی و برگشت عوارض صادراتی   ، و در سال 1401سرفصل سایر در درآمد های عملیاتی در سال 

شرکت های کشت و صنعت می باشد

میلیون ریال در شرکت بازرگانی می باشد38284میلیون ریال و شرکت آناپک به مبلغ 112769مربوط به ذخیره کاهش پیش پرداخت  مطالبات از شرکت روستوف روسیه به مبلغ 1401زیان کاهش ارزش داراییها  در سال 

مربوط به فروش صادراتی شرکت بازرگانی که بصورت ریالی انجام شده است ، سود سهام مربوط به شرکت آتیه پگاه می باشد1400هزینه رفع تعهدات ارزی در سال 

شركت صنايع شير ايران

بودجه ساير درآمدها و هزينه هاي عملياتي 

شرح
عملكرد سال 

قبل

سال جاري

مبالغ به ميليون ريالحوزه مالي - (4-13)ضميمه شماره 

پيش بيني سال آتي

1



عملكرد ماهه آخر3برآورد  ماهه9عملكرد بودجه
درصد اختلاف 

با دوره قبل

درصد تحقق

 بودجه
 كل سالسه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

:سايردرآمدهاي غیر عملیاتي     -1

34267,39267,39267,39267,392269,568(35)347,04866,057169,18956,552225,741 سود حاصل از فروش دارايیها

6685,27613,48713,45326,9403,9335118,0818,0818,0818,08132,324سود ناشي از تسعیر دارايي و بدهي  ارزي غیرعملیاتي

21111,40210,03425,77425,77372,983(26)166,60858,323107,17516,134123,309سود ناشي از فروش سرمايه گذاري ها

296,70227,967328,49491,391419,885421,50178,09278,092100,185100,185356,554سود حاصل از اوراق بهادار و سپرده بانكي

22,70219,47725,6426,20631,848401647,4707,19210,38710,38735,436سود سهام

0-1,14103,9911,3305,321366درآمدهاي غیر عملیاتي

0-(100)468,2250سود و زيان حاصل ازحل و فصل  دعاوي حقوقي

470172,437170,791211,819211,818766,865(36)1,303,094177,100647,978185,066833,044 جمع ساير درآمدهاي غیرعملیاتي

:ساير هزينه هاي غیر عملیاتي     -2

6733223223223221,288-1,8618,1144,41412,528زيان حاصل از فروش دارايیها

491,7001,7001,7001,7006,800-11,1964,2831,1755,458ساير

1382,0222,0222,0222,0228,088-013,05712,3975,58917,986جمع ساير هزينه هاي غیرعملیاتي

497170,415168,769209,797209,796758,777(37)1,303,094164,043635,581179,477815,058هزينه هاي غیرعملیاتي/ خالص درآمد 

: مدير عامل : مسئول مالي / مدير : مسئول بودجه / مدير 

شرح
عملكرد سال 

قبل

پیش بیني سال آتيسال جاري

شركت صنايع شیر ايران

بودجه درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي

مبالغ به میلیون ريالحوزه مالي - (4-14)ضمیمه شماره 

1



حوزه مالی - (4-16)ضميمه شماره 

تاریخ 

دریافت

اصل 

تسهيلات
نوع تسهيلات

نرخ 

تسهيلات
سر رسيد

مدت 

بازپرداخت
جمعبهرهاصلجمعبهرهاصل

15,490,2423,633,51419,123,75618,922,9374,438,71423,361,651یکسالهطی سال%23عمدتاانواع مشارکت22,304,820طی سالتسهيلات کوتاه مدت1

718,569479,0461,197,615538,927359,284898,211سال4تا سال4طی %23عمدتاطی سالتسهيلات بلند مدت2

300

400

500

600

700

800

900

16,208,8114,112,56020,321,37119,461,8644,797,99824,259,862

بهرهاصلبهرهاصلبهرهاصلبهرهاصل

17,214,6591,109,67917,756,4801,109,67818,364,7631,109,67918,922,9371,109,679تسهيلات کوتاه مدت1

470,21189,821495,24589,821513,40089,821538,92789,821تسهيلات بلند مدت2

30

40

50

60

70

80

90

0017,684,8701,199,5000018,251,7251,199,4990018,878,1631,199,5000019,461,8641,199,500

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

عمده تسهیلات مورد نظر توسط شرکت های تولیدی و به منظور نیازهای سرمایه در گردش و و بعضا خرید اقلام سرمایه ای که از بانک های ملت و کشاورزی و سایر بانک ها  اخذ می شود *  

خلاصه وضعيت استفاده از اعتبارات و تسهيلات بانكي  

شرکت صنایع شير ایران

مبالغ به میلیون ریال

شرحردیف

پيش بينی سال آتی

مانده در پایان سال آتیمانده در پایان سال جاریتسهيلات مطابق قرارداد

              جمع

شرحردیف

سه ماهه دوم سال آتیسه ماهه اول سال آتی

جریمهبهره
پرداختی

              جمع

سه ماهه چهارم سال آتی

جریمهبهره
پرداختی

جریمهبهره
پرداختی

جریمهبهره
پرداختی

سه ماهه سوم سال آتی

1



نه ماهه اول
برآورد سه ماهه 

آخر
کل سال

-0طراحی سایت1

-0برگزاری نمایشگاه و سمینار2

-0شرکت در نمایشگاه و سمینار3

-0هزینه چاپ آگهی و تبلیغات4

-0تهیه بروشور و کاتولوگ5

-0تهیه هدایای تبلیغاتی6

-0تجهیز شوروم7

-0مسئولیت های اجتماعی8

9...0-

10...0-

11...0-

12...0-

13...0-

14...0-

15...0-

00000-

: مدیر عامل : مسئول مالی / مدیر : مسئول بودجه / مدیر 

جمـــع

شرکت صنایع شیر ایران

هزینه های روابط عمومی

عملکرد سال 

قبل

برآورد سال 

آتی

 مبالغ به میلیون ریال 

سرفصلردیف 

عملکرد سال جاری

درصد افزایش 

(کاهش)

1



مدت انجام 

(ماه)طرح 
خاتمه طرحشروع طرح

تا پایان 

سال قبل

 6عملکرد 

ماهه اول سال 

جاری

 ماهه 6برآورد 

دوم سال 

جاری

جمع
تا پایان 

سال قبل

 ماهه 6بودجه 

اول سال 

جاری

 6عملکرد 

ماهه اول سال 

جاری

 6بودجه اولیه 

ماهه دوم 

سال جاری

بودجه 

 6اصلاحی 

ماهه دوم 

سال جاری

ی
خل

دا

ت
لا

هی
س

ت

ی
کت

ار
ش

م

*61401/06/011401/11/31505050000 خرید دستگاه میکسرجهت تولید سسزنجان

*003000000_بعد از عقد قرارداد12تن2 خرید دستگاه نازل سپراتور زنجان

*31401/05/011401/07/3150501600010,000(عدد2)تنی سیلو40 خرید مخازن زنجان

*31401/05/011401/07/31505036001,000تنی پروسس5 خرید مخازن زنجان

*ESL61401/07/011401/012/2110106000020,000 خرید تجهیزات تولید شیر فراپاستور زنجان

*2698/8/121401/10/1353510000050,000 استوکTBA/19 خرید دستگاه تهران

*61400/4/11401/10/165653550026,625 خرید دو دستگاه تانک اسپتیکتهران

*351399/02/011401/12/15909010000080,000 پروژه پنیر سیاهمزگیگیللان

*111401/02/011401/12/294040100004,000تنی10 نصب وراه اندازی پلیت پاستور خامهآذربایجان شرقی

*111401/02/011401/12/293030150002,000تنی ذخیره شیر100 نصب مخزن آذربایجان شرقی

*111400/02/011401/12/296363600000317,000 احداث کارخانه شیر خشکآذربایجان غربی

*91401/02/011401/10/1580807500072,000 احداث خط تولید پنیر پیتزاآذربایجان غربی

*81401/04/301401/12/1550506000044,000 احداث تولید کرهآذربایجان غربی

*71401/03/011401/10/01606090001,500 افزایش ظرفیت پنیر سنتیآذربایجان غربی

*71400/12/251401/07/30909019001,425 تنی2 خرید تانک گلستان

*91400/10/281401/07/30959545003,150 تنی3 خرید تانک گلستان

*101400/09/171401/07/20999947002,350 لیبل زن ماستopp خرید دستگاه گلستان

*71401/05/301401/12/2900200002,000 تنی دوغ10 خرید و نصب هموژن همدان

*41401/03/011401/07/3010010036003,600 دستگاه پرکن و بسته بندی پنیر پیتزاهمدان

*220000                 361399/01/011402/12/296060 احداث کریموپوروتگلپایگان

گلپایگان
 متر 1600 متر مربع طرح توسعه در فضای 2200 اجرای 

مربعی
361399/01/011402/12/29606025000010,000*

*71401/1/301401/08/3050503500020,000 نصب و راه اندازی دیگ بخاراصفهان

0

0

0

0

صنایع شیر ایران

پروژه های در حال اجرا/ طرح 

(پروژه/طرح)شرح فعالیتشعبه/  شرکت 

(درصد)پیشرفت فیزیکی پروژه (کل اجرا)برآورد زمانی پروژه 

مبلغ کل طرح 

پروژه/ 

منابع مالی پروژه(میلیون ریال)هزینه اجرای پروژه 

توضیحات و الزامات پروژه



عنوان برنامهردیف 

 میلیون ریال1.086.500 شرکت تابعه به ارزش 17 پروژه توسعه ای، بهبود و زیر ساختی در 49بهره برداری از  1

 میلیون ریال318.307صرفه جویی ریالی حاصل از اقدامات و ابتکارات فنی و مهندسی و ساخت دستگاه به میزان 2

 میلیون ریال253.558 شرکت تابعه با میزان صرفه جویی 18صرفه جویی ریالی حاصل از ساخت قطعات در 3

 با توجه به درخواست بازارESLتجهیز دستگاه های پری پک پاستوریزه موجود در شرکت های تابعه جهت توسعه محصولات 4

 سایت9 میلیون ریال برای 20.000تعریف، بررسی و پیگیری اجرای پروژه جمع آوری و استفاده از آب کندانس واحد های شیرخشک با صرفه جویی سالیانه به ارزش 5

 سایت9 میلیون ریال برای 800.000تعریف، بررسی و پیگیری اجرای پروژه جمع آوری پودر خروجی اگزاست کارخانجات محصولات پودری به ارزش 6

 میلیارد ریال20.000با میزان صرفه جویی بیش از ...  و GEAبومی سازی نرم افزارهای دستگاه های تتراپک، 7

 اقدام در حوزه عمران و ابنیه شامل طراحی ابنیه و تصفیه خانه و نظارت15انجام بیش از 8

ارائه مشاوره در حوزه محیط زیست با بهره گیری از مشاور محترم شرکت صنایع شیر ایران و تشکیل جلسات کمیته انرژی9

 ( 11956استاندارد ملی -ایندکس انرژی)پیاده سازی استاندارد ملی معیار مصرف انرژی در شرکت صنایع شیر ایران برای اولین بار در شرکت صنایع شیر ایران 10

 شرکت تابعه3اجرای دوره ششم ممیزی فنی و مهندسی در 11

عنوان برنامه1

 میلیون ریال2.051.220 شرکت تابعه به ارزش 17 پروژه جاری در 56پیگیری تکمیل  2

 دستگاه چرن کانتینیوس جهت توسعه و تکمیل سبد محصولات شرکت های تابعه12خرید تعداد 3

 دستگاه بسته بندی بطری اسپتیک جهت توسعه و تکمیل سبد محصولات شرکت های تابعه12خرید تعداد 4

 شرکت تابعه2 ماهه جهت 6 خط بسته بندی بطری اسپتیک با ماندگاری 2خرید 5

پیگیری پیاده سازی نرم افزار جامع جهت مدیریت پروژه های شرکت صنایع شیر ایران6

تکمیل ممیزی فنی و مهندسی دوره ششم7

1401 ماهه سال 9اهم اقدامات صورت گرفته فنی و مهندسی در 

اهم برنامه های آتی حوزه فنی و مهندسی



.پس از کلیک بر روی آیکون زیر به کاربرگ اصلاحات مراجعه نمایید

.در صورت تکمیل گزارش بر روی آیکون زیر کلیک فرمایید



اقدام پیشنهادی جهت رفعکاربرگ های مرتبطدوره گزارشابهام/عنوان خطا

/ میزان عددی اختلاف 

/ داده درج شده غلط 

تعداد ابهام

(در صورت خالی بودن جدول زیر پس از کلیک، جهت رفع ایراد احتمالی فایل با هلدینگ آتیه صبا هماهنگی فرمایید). به این صفحه مراجعه نمایید "پایان"لطفا پس از کلیک بر روی آیکون مربوطه در کاربرگ 
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